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Inledning och bakgrund

Som en del i examinationen av doktorandkursen "Regionernas betydelse i
Europa” (5p, Forskarstation Ostra Norrbotten) ska en uppsats som
problematiserar ndgot omrade inom regionen Ostra Norrbotten skrivas. De
som deltar i kursen ar bade doktorander inom forskarstation Ostra
Norrbotten och andra fran regionen som ar intresserade av amnet.
Doktoranderna inom forskarstationen kommer fran vitt skilda discipliner
och vi som skriver denna uppsats har var bakgrund inom naturvetenskap.

Klusterbegreppet illustrerar hur samarbete tillsammans med konkurrens
kan ge foretag och regioner mojligheter att expandera och utvecklas i en
ekonomi som blir allt mer kunskapsinriktad.

De senaste artiondena har klusterformationer kommit allt mer i fokus. Det
har visats sig att klusterbildningar inom ett flertal olika regioner och
naringar ar starka konkurrenskrafter som bidrar till den ingadende
regionens eller naringens utveckling och ekonomiska tillvaxt (Porter,
1998). Det ar darfor av stort intresse att se om det finns forutsattningar
for framgangsrika klusterformationer i Norrbotten.

Vi har valt att skriva om klusterformationer, hur dom uppkommer och vad
som kannetecknar framgangsrika kluster. Vi kommer ocksa att forsoka
overfora detta till regional niva och belysa mojligheterna for
klusterbildning inom delar av livsmedelssektorn i Norrbotten.

Syftet med denna uppsats ar att fa svar pa foljande fragestallningar:
- Vad ar ett kluster och vad kannetecknar ett framgangsrikt sadant?
- Finns det en potential for klusterformationer inom delar av
livsmedelssektorn i Norrbotten?

Uppsatsen kommer begrénsas till att enbart behandla den teoretiska
bakgrunden till begreppet “kluster”. Vid analysen av livsmedelssektorn
kommer endast fisk och barnaringarna behandlas da var egen insyn i
andra livsmedelsnaringar i Norrbotten ar allt for begransad. Den litteratur
som anvands for den teoretiska bakgrunden kommer att begransas till
kurslitteraturen med undantag for vissa speciellt viktiga kallor. Forutom
litterara kallor kommer intervjuer med féretagare och aktdrer inom
naringarna att utfoéras.



Klusterteori

Vad ar ett Kluster?

Lite abstrakt kan kluster sagas vara en gruppering av olika aktérer som
samlats runt en gemensam faktor. Aktorer kan t.ex. utgoras av individer,
foretag eller organisationer och de gemensamma faktorerna kan vara t.ex.
branscher/naringar, geografiska omraden eller relationer mellan aktérerna
(Porter, 1998b; Ylinenpaa, 2003).

Kluster bygger pa en narhet och en lokal interaktion. Klusterbegreppet
blandas darfor ofta ihop med begreppet natverk/virtuella kluster som dock
inte ar lokalt avgransade utan bestar av enheter sammanlankade genom
distansoverbyggande teknik. Det finns dock inget som hindrar att aktorer i
ett kluster har externa samarbetspartners eller ingar i ett natverk
(Ylinenpaa, 2003).

Hur uppstar ett kluster?

Kluster kan baseras bade pa mogna eller nya naringar eller kompetenser.
Aktorerna i klustret kan alltsa variera i storlek, varaktighet, grad av
branschmognad m.m. Detta kommer paverka klustrets storlek, som kan
variera kraftigt. En faktor som kan underlatta formationen av ett kluster
ar om det finns ett s.k. lokomotivforetag som driver klustrets utveckling
framat (Ylinenpaa, 2003).

D& kompetens som ligger till grund for kluster ofta utgors av lokal eller
regional kunskap som tar lang tid att utveckla, maste regioner
intresserade av klusterformering vara val medvetna om att projektet
maste ses langsiktigt om det ska lyckas. Behovet av produktutveckling ar
storst i kluster baserade pa ny kunskap jamfort med kluster med mogen
kunskap, i vilka utveckling av produktionsmetoder ar prioriterat. Om
klustret ar baserat pa ny eller gammal kunskap avgor ocksa hur viktig
kontakten med olika typer av kunskapscentra blir, ny kunskap kraver ett
battre utvecklat samarbete med universitet och forskningsinstitut an
gammal kunskap (Ylinenpaa, 2003).

For att ett kluster ska bildas maste de aktorer som finns och verkar inom
ett geografiskt avgransat omrade uppnd en viss kritisk massa (Porter,
1998b). Om denna massa uppnas kan fordelar och ekonomiska
forutsattningar skapas genom samarbete, larande och inspiration av
varandra, men ocksa genom konkurrens. Storleken pa denna kritiska
massa ar olika for olika typer av verksamheter och beror ocksa av den
kultur som utvecklas i klustret (Ylinenpaa, 2003). Nar ett kluster skapas
inleds ocksa en sjalvgaende forstarkning av dess identitet och utveckling,



speciellt i de fall da lokala aktorer stéder den nya bildningen samt
konkurrensen ar hard (Porter, 1998b).

De vanligaste kulturtyperna i kluster ar dels en natverksorienterad
horisontell kultur med 6ppet kunskapsutbyte och samverkan. | denna typ
av kultur konkurrerar och samarbetar parterna i klustret pa samma niva i
ett produktionssystem (Silicon Valley). Ett alternativ till denna kultur ar en
mer klassisk variant med vertikal struktur dar aktérernas position i
foradlingskedjan ger ett mer slutet system och affarshemligheter vanliga
(Route 128) (Saxenian, 1985; Ylinenpaa, 2003). Ett mer O6ppet klimat i ett
kluster innebar att gransen for den kritiska massa som kréavs for att
klustret ska fungera blir lagre (Ylinenpaa, 2003).

En region bor inte satsa pa kluster inom alla existerande
kunskapsomraden som ar tillgangliga inom regionen, en specialisering
inom ett eller ett fatal spetskompetenser ar att foredra. Det ar dessutom
ytterligare fordelaktigt om de kluster som finns i en region kan utnyttja
varandras kompetens till viss del (Ylinenp&a, 2003).

Fordelarna med kluster

Det finns manga fordelar med kluster. En av grundférutsattningarna for
att ett kluster ska bildas och fungera ar att det finns ett bra
informationsflode mellan foretagen samt samverkan och personliga
kontakter. Detta resulterar i 6kad insyn i andra foretag vilket i sin tur
ocksa okar flexibiliteten hos klustret och de enskilda foretagen. Foretagen
far da mojligheten att satsa pa specialisering och tillgangen pa kvalificerad
personal och spetskunskaper kommer att 6ka. Eftersom kluster aven
bygger pa konkurrens kommer dkad inbordes konkurrens ge okad
utvecklingsmotivation som i sin tur dkar hela klustrets innovativa féormaga
(Porter, 1998b).

Framgangsfaktorer

Erfarenheter visar att kluster séallan skapas artificiellt. Daremot kan
klusterformationer stimuleras och stédjas genom t.ex. lagstiftning eller
lokala attityder och instéllningar (Rantakyrd, 2001; Ylinenp&a, 2003). For
att kunna forma ett nytt kluster kravs langsiktigt tankande och
investeringar pa sikt. Dessutom kravs en kraftfull regionalpolitik som
genom en utvecklad strategi valjer vilka naringar/omraden som ar varda
att satsa pa. Strategin far dock inte vara statisk utan maste kunna
anpassas och forandras med radande omvarldsfaktorer (Ylinenpaa, 2003).

Faktorer som gor ett kluster framgangsrikt:
- tydligt definierade spelregler (Ylinenpaa, 2003)



- goda installningar till foretagande (Ylinenpaa, 2003)

- bra infrastruktur (Porter, 1998b; Ylinenpaa, 2003)

- tydlig lokal avgransning (Porter, 1998)

- konkurrens (Porter, 1998)

- kritisk massa (Porter, 1998)

- inovationsanda (Porter, 1998; Ylinenpaa, 2003)

- god informationsspridning och kompetensutveckling (Porter, 1998;
Ylinenpaa, 2003)

- spetskompetens (Ylinenpaa, 2003)

- kontinuerlig utveckling (Porter, 1998b; Ylinenpaa, 2003)

- goda relationen mellan de enskilda foretagen i klustret och med
klustrets omgivning (Porter, 1998b; Ylinenpaa, 2003)

- samarbete inom klustret (Ylinenpaa, 2003)

- kompletterande kompetenser (Ylinenpaéa, 2003)

Klusterbildningar kan paverka konkurrens pa tre avgérande satt. Dels
genom att 6ka produktiviteten av foretagen och dels genom att agera som
en inovationskraft som driver utvecklingen framat (i en viss riktning och
hastighet). Samt genom att stimulera formation av nya féretag inom
klustret (vilka expanderar och starker klusterformationen). Bildandet av
nya foretag inom klustret &r en del av en positiva feedback dar
expansionen i sig utgor en o6kad konkurrensfordel gentemot omgivningen
(Porter, 1998b).

Verktyg for att undersdka en narings klusterpotential

For att undersoka och utvardera mojligheterna for klusterformation i Ostra
Norrbotten har vi utvecklat en analysmodell. | detta arbete kommer
modellen att bygga pa tva typer av faktorer. Faktorer som kan kopplas till
en positiv utveckling av ett kluster (framgangsfaktorer) och faktorer som
beskriver framtida klusters méjliga strukturella form (strukturfaktorer).

Framgangsfaktorer vi valt att inkludera i modellen ar:
- tillvaxtpotentialen i omradet for naringen
- kompetens inom vald naring
- entreprendrskap hos den lokala befolkningen
- lokomotivforetag
- samarbete mellan naringsliv, samhalle och universitet (trippel-helix)
- konkurrens inom och mellan naringar
Infrastruktur

Strukturfaktorer som vi valt att inga i modellen ar:
- klustrets storlek (kritisk massa)
- klustrets struktur (vertikal eller horisontell)



Med utgangspunkt fran dessa faktorer kommer vi att diskutera kring
eventuella kluster och bildningen av framtida kluster i regionen.

Forutsattningar for klusterbyggande i Ostra Norrbotten

Kluster i Norrbotten

Enligt Ylinenp&a (2003) finns flera kluster i Norrbotten bl.a. skog och
traindustri, mineral och metallindustri och IT-polis (Luled). Vi har inte
funnit nagot som tyder pa att det finns kluster inom fisk- eller barnaringen
i omradet. | Norrbotten finns det drygt 120 foretag som arbetar med
livsmedelsforadling av nagot slag. Strukturen bland foretagen vad galler
antal anstallda, omséattning, kundgrupper, marknad etc. varierar kraftigt.
Dock verkar det forkomma en del natverksamhet mellan féretag inom de
olika naringarna.

Som ett exempel pa detta kan namnas ett projekt drivet av
hushallningssallskapet, "Mat i norr”, inom vilket de medverkande
foretagen traffar varandra regelbundet. Syftet ar att de ska lara sig av
varandra och hitta samarbeten genom att till exempel lagga ut produktion
hos varandra, halla gemensamma butiksdemonstrationer eller genomféra
gemensamma utbildningar. Inom projektet har man férutom att anordna
gemensamma kurser, seminarier, studieresor och natverkstraffar aven
lagt ner mycket arbete pa individuella utvecklingsprogram for lanets
livsmedelsforetag.

Ett resultat av det arbete som har bedrivits ar att ett natverk mellan
livsmedelsforetag i Norrbotten har uppkommit. Samarbete med kollegor
ar en viktig faktor om foretagen ska klara av att standigt forbattra sin
verksamhet och darmed kunna konkurrera med storre, internationella
livsmedelsforetag. Malet ar att projektet sa smaningom ska overga till att
vara en ideell samarbetsforening.

Fiskerinaringen

Aktorer

I Ostra Norrbotten finns det tre typer av fiskleverantorer, kustyrkesfiskare
(ca. 15 st.), fiskodlare (2 st.) samt ett foretag som importerar fisk fran
Norge och séljer den vidare oféradlad. Odlarna levererar fisk till
fiskevardsforeningar, saljer yngel till andra odlare samt producerar en del
matfisk. En av odlarna importerar ocksa foder som sedan saljs vidare till
andra odlare. Yrkesfiskarna levererar storsta delen av sin fisk till s6dra
Sverige och Danmark. Endast en mindre del gar till lokala fiskforsaljare
(Ica, Konsum m.fl.) samt till lokala foradlingsforetag. Pa foraldlingssidan



finns det tva foretag samt naturbruksgymnasiet i Kalix. Foradlingen
bestar i att filléa, roka (kall och varm) och grava samt tillaga olika
fiskarter. Foradlingsforetagen far stora delar av sin fisk frdn Norge da den
lokala fiskenaringen har problem med leveranssékerhet vad avser mangd
fisk och dnskade arter.

Samarbetet mellan lokala aktorer ar darmed lagt, med
naturbruksgymnasiet som undantag. Naturbruksgymnasiet erbjuder
odlare att hyra in sig i anlaggning for klackning av yngel till odlarens egen
fiskproduktion och foradlar aven fisk p& uppdrag av andra
foradlingsforetag. Samarbeten eller klassiskt séljar/kund relationer mellan
olika aktorer uppstar oftast inte inom regionen utan med partners utanfor
regionen.

Ea

Bild 3: Odlingstrég for abborre, Thiange, Belgien.

Analys

Dagens situation for klusterbyggande som vi bedomer den utifran var
analysmodell inom fiskenaringen i Ostra Norrbotten.

Framgangsfaktorer: Forekomst  Utvecklingspotential

- tillvaxtpotentialen i omradet +

- kompetens + +

- entreprendrskap ? +

- lokomotivforetag - ?

- trippel-helix + ?/+

- konkurrens - -/?

- infrastruktur -/? ?/+



Strukturfaktorer: Utvecklingspotential

- Klustrets storlek ?
- Kklustrets struktur
= vertikal ?
= horisontell ?2/+

Vi tror att tillvaxtpotentialen for fisknaringen ar god da ett flertal nya
projekt rérande fiskodling startats i regionen. Dessa projekt kommer
forhoppningsvis att bidra till en kompetenshojning vad galler fiskodling
samt fora fram entreprendrer som ar villiga att satsa pa specifika delar av
odlingsprocessen (foderproduktion, yngelproduktion, foradling).
Samarbeten med redan existerande aktorer i regionen inom omraden som
t.ex. sumpning* av vildfangad fisk, foderférsaljning, foradling, transporter
m.m. ar ocksa onskvart fran dessa entreprenorers sida. Forutsatt att
projekten lyckas kan ett lokomotivféretag ev. bildas, men da projekten
kommer att paga under flera ar framover kommer troligen inte ett foretag
av denna typ att utkristalliseras inom narmaste tiden. Om ett kluster
bildas inom denna naring kommer det darfor troligen ha en horisontell
struktur. For diskussion om trippel-helix, konkurrens, infrastruktur och
klustrets storlek, se den gemensamma diskussionen for bada naringarna.

Barnaringen

Aktorer

Barindustrin i Ostra Norrbotten bestar av fyra typer av aktorer. Uppkodpare
av bar direkt fran plockare (ett flertal aven om manga finns i inlandet),
odlare (1 st.), storuppképare? och foradlare (2 st.) samt vidareforadlare
som anvander barprodukter till icke barrelaterade produkter® (2 st.).
Marknaden for bar ar i starkt uppgaende och efterfragan pa bar kommer
fran nastan hela varlden. Bar anvands idag framfor allt som en
livsmedelsprodukt (oforéadlad eller foradlad) men ett stort varde finns
ocksa inom t.ex. lakemedelsindustrin och textilindustrin. En av
storuppkdparna och vidareféradlarna har ett vitt utspritt globalt natverk
och satsar bade pa internationell samt nationell utveckling inom
bardomesticering.

Samarbeten, bortsett fran normala saljar/kund relationer, ar ovanliga med
Polarica som undantag. Polarica ar idag involverad i ett flertal intressanta
projekt och planerar en stor investering i Ostra Norrbotten. Samarbeten
eller saljar/kund relationer mellan olika aktorer uppstar liksom inom
fisknéaringen oftast inte inom regionen utan med partners utanfor
regionen.

! Férvaring av levande vildfangad fisk for senare férséljning
2 K dper bér fran foretag som kopt upp béar direkt av plockare
% T.ex. mgjeri- och | akemedel sforetag



Bild 4: Bl&bar, lingon och hjortron

Analys

Dagens situation for klusterbyggande som vi bedomer den utifran var
analysmodell for barindustrin i Ostra Norrbotten.

Framgangsfaktorer: Forekomst  Utvecklingspotential

- tillvaxtpotentialen i omradet +

-  kompetens + ?/+

- entreprendrskap ? +

- lokomotivforetag + ?/+

- trippel-helix + ?/+

- konkurrens - -/?

- infrastruktur ?/+ ?/+
Strukturfaktorer: Utvecklingspotential

- klustrets storlek ?

- klustrets struktur

= vertikal +

= horisontell

)

Tillvaxtpotentialen for barindustrin i Ostra Norrbotten ar god da ett flertal
nya projekt och ny investeringar rorande bar som ravara startats i
regionen. Dessa projekt kommer forhoppningsvis att bidra till en
medvetenhet om barnaringen samt féra fram kompetenta entreprenérer
som ar villiga att satsa pa specifika delar av odlingsprocessen
(domesticering, foradling m.m.).
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Om naringen fortsatter att vaxa och fler foretag kommer ut pa marknaden
kan ett starkt barkluster bildas med en av de stora aktérerna pa
marknaden som lokomotivforetag. Men da denna process kommer att ta
flera &r kommer ett samarbete av denna typ inte att utkristalliseras inom
narmaste tiden. Nar/om ett kluster blidas ar det darfor troligt att klustret
skulle anta en vertikal orientering. For diskussion om trippel-helix,
konkurrens, infrastruktur och klustrets storlek, se den gemensamma
diskussionen for bada naringarna.

Diskussion

I dagens lage finns inga kluster inom fisk- eller barnaringarna i Ostra
Norrbotten. Det verkar inte heller som om det kommer att uppsta nagra
kluster inom den narmsta tiden. Det finns dock nagra goda initiativ som
skulle kunna underlatta klusterformationsprocessen. Bland dessa kan
namnas "Mat i norr”, det 6kade samarbetet mellan regionen och
universiteten samt stora investeringar i bada naringarna inom omradet.

Utifran regionens behov och madjligheter ar det kanske inte optimalt att
satsa pa kluster inom flera olika naringar. Vi har tidigare i denna uppsats
namnt att det finns ett flertal kluster inom olika néringar i Norrbotten. Det
enda som vi hittat som befinner sig i Ostra Norrbotten ar “Elektropolis” i
Kalix. Det verkar darfor finnas utrymme for satsningar pa ett fatal nya
kluster inom valdefinierade och avgransade naringar. Da Kalix kommun
valt att profilera sig som en kuststad med fiske och vatteninriktning skulle
denna kommun kunna vara lamplig for placering av centret for ett kluster
inom fiskenaringen. Det finns dessutom intressenter som jobbar aktivt for
att utveckla fisknaringen inom kommunen.

Nar det galler bar industrin ar kanske Haparanda den mest lovande
placeringen for ett kluster da barindustrins storsta féretag inom omradet
ar lokaliserat dit. Vi tror aven att just dessa naringar kan ha mycket stor
utvecklingspotential da behovet av bade odlad fisk och domesticerade bar
okar allt mer. Genom HON (Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten) och FON
(Forstarstation Ostra Norrbotten) finns ocksa redan en relativt val
fungerande trippel-helix i regionen, vilket bidrar bade till 6kad kompetens
i regionen samt en 6kning av ny spetskompetens tillganglig for regionens
foretagare.

Det finns dock flera omraden som kan orsaka problem vid potentiella
forsok till klusterformationer. Ett av dessa ar existerande aktorers radsla
for konkurrerande foretag, aven om denna radsla ar obefogad da
konkurrens gynnar utveckling och nischning av féretag. Det verkar ocksa
vara svart att fa fram nya entreprendrer som vagar satsa pa
foretagsverksamhet inom utvecklingsomraden. Ett annat problem ar att
denna region kanske saknar tillrackliga resurser i form av t.ex.
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infrastruktur, positivt foretagsklimat m.m. Detta minskar mdojligheterna
for samexistens av tillrackligt manga féretag inom samma naring och den
kritiska massa som kravs for att en klusterbildning ska initieras blir svar
att uppna.

Varutransport sker i dagslaget till stérsta delen med lastbil till Norge,
Finland och Sédra Sverige eller med jarnvéag via Finland och Ryssland. For
att gora logistik och transport av varor mer effektiv bor vagnéatet i ett
forsta steg forbattras. Andra mojligheter ar att utnyttja transporter med
flyg eller bat, och i framtiden kanske aven med tag pa svenska sidan. Den
daligt utbyggda infrastrukturen ser vi som ett stort hinder for expansion
av dessa naringar.

Om kluster bildas inom dessa naringar kommer de férmodligen forbli
ganska sma och valdefinierade. Detta da radande kansla bland foretagare
ar att konkurrens ar negativt och bara foretag inriktade mot icke
existerande foretagsgrenar ar valkomna. Attityden maste férandras och bli
Oppnare om varaktiga klusterbildningar ska bli verklighet. For att kluster
ska uppna stadiet da klustret sjalvt skapar positiv feedback maste en
kombination av entreprendrskap och ett positivt foretagsklimat forst
uppsta.

Som sammanfattning kan konstateras att det finns bade forutsattningar
och hinder for klusterformationer inom fisk- och barnaringarna i Ostra
Norrbotten. Om kluster kommer bildas kommer till stor del avgdras av det
lokala foretagsklimatet, attityderna hos invanarna och ett dkat
risktagande hos eventuella entreprendrer.
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Kontaktade naringsidkare
ALTERHEDENS RABARBERI & GARDSBUTIK, Altersbruk
BD fisk, Luled

BODENS KOTT & VILT AB, Boden

Fiskaman AB, Overkalix

Guldfisken, Klaix

Lycksele fiskodling, Lycksele

Mattila barodling, Haparanda
Naturbruksgymnasiet, Kalix

Nordswe fisk import, Klalix

NORRMEJERIER EK. FORENING, Umea
PALOGARDEN, Haparanda
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Rep. for yrkesfiskarna 6évrenorrlandskusten
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