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har vi spanat in i framtiden, ideat, trixatifoch férhandlat med
it ch hogskolor. Allt fér att kunna erbjuda hégre studier pa
K staps forlboende i Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtornea.

.
b i

Résult'atet ar bland annat valutbildade larare, receptarier, poliser,
socionomer och chefer inom dldreomsorgen. Vi har ocksa fatt en
forbattrad kompetensforsorjning for foretag och offentliga aktérer
samt ny forskning som underlattar regionens utveckling. Men fram-
for allt har vara utbildningar gett manga individer en ny start i livet.

Det tycker vi ar vart att firas!

Margareta Strombéck och Bengt Westman
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HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Ett decinnium i
backspegeln.

Och en oadndlighet
i kristallkulan

Mitt arbete de senaste tio aren kan
liknas vid en "godispase”. Lite salt, lite
sott, lite mjukt, lite hart. Ibland segt,
andra ganger lattsmalt, men alltid
utmanande och spannande i en skén
blandning. Nu kbr vi vidare med sam-
verkan, uthildning och forskning mot en
spannande framtid.

DET AR EN éra att vara “spindeln i nitet” i en
verksamhet som kan och ska paverka utveck-
lingen i regionen. Okad samverkan samt 6kad
forstaelse for betydelsen av utbildning och
forskning dr de tva fundamenten som verk-
samheten vilar pa. Och bada &r lika viktiga for
att regionen ska fortsétta utvecklas.

Att stindigt jobba med befintliga och nya
nitverk — inom landet och dver landsgrénser,
mellan foretag och mellan olika néringar samt
mellan néringslivet, det offentliga och den
akademiska vérlden (Triple Helix) - &r viktigt
for alla. Jag vagar pasta att det ar extra viktigt
for oss pa mindre orter som ér for sma for att
klara méanga satsningar pa egen hand, insatser
som krdvs for att kommunerna ska fortsétta
utvecklas.

Men vi maéste jobba for att tilliten ska vixa
sig stark, misstroendet do och utbytet av véira
kunskaper och erfarenheter fungera for att
dessa nitverk ska leva och frodas.

Genom éren har politiker mott eldsjilar,
stadsbor har mott bybor, svenskar har mott
finnar och forskare har mott sméforetagare
— allt for att dela erfarenheter, skapa forsta-
else och optimera forutsittningarna for saval
hogre utbildnig som forskning i linets ostra
kommuner.

Idag dr intresset for vara utbildningar stort,
universitet och hogskolor har forstatt att vi ar
att rikna med och langt gangna planer finns
for en fortsdttning pa forskarstationen. Vi &r
med andra ord en bra bit pa vig. Men vi ér
inte framme &n.

Visionen ér ett 4nnu vitalare, mer mang-
fascetterat och mer livskraftigt ostra Norrbot-
ten dven inom utbildning och forskning.

Shewdz A
78

MARG TA STROMBACK,
verksamhetschef HON

Y.

Ndr man planerar for ett ar ska man sa
ett sddeskorn.

Ndr man planerar for ett decennium ska
man plantera ett trid.

Ndr man planerar for en livstid ska man
utbilda och vidareutveckla méanniskorna.

Y.
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| slutet av forra millenniet bestémde sig den politiska ledningen i de fyra kommunerna i dstra
inom hégre utbildning och forskning. Under de tio som gatt sedan Hogskoleférbundet Ostra Ne
saval manga framgangsrika utbildningssatsningar som en forskarstation blivit verklighet.

Robert Forsberg.
ordférande HON

VAR FOR SIG ar Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtornea
for sma for att kunna hévda sig i kontakter med olika univer-
sitet. Men genom det kommunala hogskoleforbundet har de
blivit en samarbetspartner att rikna med inom hogre studier
och forskning.

-HON ir en vardefull kontaktyta ute i ldnet. Deras lokal-
kédnnedom gor det léttare att forutspa framtida kompetensbe-
hovet. Det dr nodvindigt sa inte regionen dyker for djupt i
lagkonjunkturen, utan istéllet kompenserar med ny kompetens
for att st redo nir det vinder, konstaterar Pia Sandvik Wik-
lund, rektor Lule4 tekniska universitet.

-Eftergymnasiala utbildningar kan inte bara vara ett statligt
ansvar. Foretagen lyfter yrkeskunskapen och det gar bara om
man jobbar nira foretagen. Ambitionen &r att hitta de regio-
nala behoven och lyfta det till universitetshojd, beréttar Robert
Forsberg, ordforande i HON.

Genom éren har bland annat nya lirare, chefer till dldre-
omsorgen, receptarier och poliser utbildats tack vara HON.
Totalt handlar det om cirka 400 elever per ar, de flesta kvinnor
i aldern 30-40 ar. Med andra ord ér det frimst kvinnor, och en
och annan man, med familj, hus och rétter djupt ner i mylla
som fatt en mojlighet till kompetensutveckling.



Norrbotten att samverkan
rrbotten bildades har

-En undersokning visar att attio procent av de som studerar
pa distans inte skulle forverkligat sina studiedrommar om de
inte kunde lésa pa distans, siger Margareta Stromback, utbild-
ningschef HON.

Idag soker sig kommunernas utbildningsniva sakta uppat,
kompetensforsorjningen i bristyrken har sékerstillts, det finns
forutséttningar for foretagens kompetensutveckling, avstandet
mellan regionen och den akademiska virlden har blivit “kor-
tare” samt verksamheten har visat att samverkan behdvs och
ger resultat.

Nu genomférs den forsta utbildningen i samverkan med
Finland, den internationella socionomutbildningen i Kemi.
Troligt &r att fler internationella samarbeten ar att vinta. Infor
framtiden finns dven forhoppningar pa ett “tydligare” HON,
bade pa ett fysiskt och symboliskt plan. Okad kinnedom bland
foretag och invanare om verksamhet och utbud, forbéttrad dia-
log med foretagen och kanske till och med fysiska byggnader
pa de olika orterna &r nagra forslag.

-Dessutom maste politikerna, direktionen, tar sitt ansvar
och férankra framtidsfragor i sina hemkommuner. Ibland blir
politiken full av vardagsbestyr, s& man glommer det som ut-
vecklar och fordndrar framtiden, sdger Robert Forsberg.

Utbildningsniva
Andel av befolkningen med eftergymnasial utbildning kortare
an 3 ar/3 ar eller mer.

2000 2007 okning. %

Haparanda kv 8,9/9,1 9,3/14,1 5/56
m 6,8/5,8 75/6,8 11/18

Kalix kv 13/12,5 13,3/177 2/42
m 10/6,4 10,7/7,7 7/20

Overkalix kv 9,6/8,8 12,2/14,2 27/61
m 7,6/4,8 8,4/5,5 10/15

Overtornea kv 10,6/10,3 12/14,8 14/43
m 10,4/5 10,1/74 -3/48

Lanet k 15/13,7 15/20,1 147
m 12,4/9,7 12,7/12,2 2/26

Riket kv 15,5/15,9 15,8/22,2 1/40
m 13,2/13 13,8/16,1 5/24
Killa: SCB
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Lustfyllt jobb
att stimulera
till studier

Utbildningsledarna bestker féretag och
offentliga aktorer, peppar till fortbildning
och kompetensskifte samt servar studen-
terna med lokaler, material och goda rad.
Tillsammans med uthildningschefen ser
de till att visionerna blir verklighet.

DET FINNS EN utbildningsledare i varje
kommun, med en fot i vuxenutbildningen och
den andra i HON. De har direktkontakt med
savil naringslivet som studenterna och jobbar
hart for att finga upp de lokala utbildningsbe-
hovet. De och utbildningschefen triffas regel-
bundet for att stimma av utbildningsbehov,
ventilera intryck och finna framkomliga véigar
till nya distansutbildningar. Arbetet &r omvéx-
lande, utmanande och fullt av glidjestunder.

-Jag har jobbat i skolvérlden linge sa jag
har métt moétt “mina pojkar” fran smaskolan
som inte kunde sitta still, som nu utbildar sig
till larare. Det kinns jétteroligt, sdger Gunvor
Kohkoinen, utbildningsledare i Overtornea
fran starten av HON tills for ett par ar sedan.

-1 borjan var det svart att fa acceptans fran
universiteten, trots deras ansvar att nirvara
ute i regionerna med utbildning och forsk-
ning. Men synsittet skiftar mellan universi-
teten, vissa fragar vad vi kan betala medan
andra undrat hur mycket de ska betala for att
fa hélla en utbildning hér, sdger John Waltari,
tidigare utbildningsledare Haparanda.

Distansutbildningar har blivit mer vanliga,
vilket ocksé gor att utbildningsledarnas “sten-
koll” pa alla studenter avtar. Men de har god
insyn i utbildningssystemet och har béade vilja
och formaga att hjélpa blivande studenter att
hitta den optimala kursen eller utbildningen.

-Manga kurser ges pa distans utan en lo-
kal partner som HON. Da spelar det ingen
roll om det 4r hogskolan i Vaxjo eller univer-
sitetet i Lulea som ger den, bara kursen passar
studentens foérvéntningar, sdger Gunvor.

Det unika med HON i#r dock kopplingen
mellan behoven i det lokala niringslivet och
de kurser och utbildningar som erbjuds. Dar-
for uppmanas foretag och offentliga aktorer
att ta kontakt med utbildningsledarna om de
har 6nskemadl, fragor eller bara vill diskutera
utbildningsfragor.#* Och p& det personliga
planet finns det bara en vig att ga.

-Framtidsprognoser svinger mellan bran-
scher och teoretiska/praktiska utbildningar.
Det 4r omojligt att sédga vad nagon ska satsa
pa. Det enda som giller och det enda som
fungerar 4r att satsa pa det man 4r intresserad
av, avslutar John.

* Fv. John Waltari, Mérit Hemphéld, Marika Bjérkan-
der och Gunvor Kohkoinen — nagra av de tidigare
och befintliga utbildningsledarna.

% Utbildningsledarnas kontaktuppgifter finns pa
sidan. 14-15.
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HAPARANDA

VARDAGS-
HJALTE

MED LUST
ATT LARA

SNACKET OM ATT Kunskapslyftet skulle
forsvinna var det som fick Asa att ta tag i
sina funderingar pa vidareutbildning. En chef
inom &ldreomsorgen visade i praktiken bety-
delsen av bra ledarskap, sa efter Komvuxstu-
dierna borjade hon pa programmet for social
omvardnad inriktat pa ledarskap inom aldre-
och handikappomsorgen.

-Jag var alltid med i olika projekt och ségs
lite som en ledartyp redan nér jag var under-
skoterska, sa det kindes ritt.

Aven hennes fritid vittnar om engage-
manget for ménniskor och de inneboende
ledaregenskaperna. Méandag-ledare for bade
simskola och keramikkurs; tisdagar-ledare
keramikkurs samt foljer yngsta dottern pa
ridlektion, onsdag-friidrottsledare, torsdag-
kontaktperson 4t en funktionshindrad tej,
fredag-ledigt med familjen. Sen féljer aktiva
helger med bland annat friidrottstédvlingar och
fritidshuset i Pajala.

-Med mitt liv hade det varit svart att plug-
ga pa annan ort, men med bra planering gar
det att kombinera jobb, fritidssysselsattningar
och distansutbildning, beréttar Asa som bor i
villa i Haparanda tillsammans med sin man
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Somliga ménniskor har DET. Det dér engagemanget och det
lilla extra som far manniskor att ma bra. Asa Niemi har det
och det fick henne att uthilda sig till ledare inom aldre- och
handikappomsorgen. Men suget efter ny kunskap finns
fortfarande kvar hos kvinnan som ger begreppet “livslangt
[drande” en ny innebord.

Tony, tre barn och en hund.

Idag 4r hon enhetschef for bistindshand-
ldggarna inom handikappomsorgen och har
ocksd undervisat bade pa den internationella
socionomutbildningen i Kemi och pa omvard-
nadsprogrammet pa Tornedalsskolan.

Men hon ngjer sig inte. Efter avslutat pro-
gram ldste hon in magisterexamen i pedago-
giskt ledarskap och nu studerar hon distans-
kurs i socialt arbetet p4 Umed universitet med
socionomexamen som mal.

-Det 4r en helt annan grej att lésa som lite
idldre, man vet vad man vill och motivationen
ir en annan. Jag trivs jattebra med mitt jobb,
det ar spannande och jag lir mig hela tiden
nya saker.

Om Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten
har hon bara positivt att siga. Utbildnings-
ledaren har fixat bocker, ordnat nycklar och
bokat lokaler. Han (John Waltari) gjorde allt
mojligt, for att det skulle fungera bra for stu-
denterna.

-Jag var tjansteledig under studietiden,
men jobbade extra sia mycket jag kunde.
Manga i gruppen hade familjer sa for oss var
detta det absolut bésta alternativet.

Asas studier paverkar inte familjelivet. Har Asa med
Tony och dottern Signe, 10. P& bilden ovan myser
Julia, 14 med hunden Ester. 18-arige David saknas
pa bild.



HETT
HAND ELS-
CENTRUM

For tio &r sedan var det ingen som ens kunde ana det som skulle forédndra Haparanda
for alltid. IKEA medfdrde ytterligare etableringar som gjort att orten aterigen ar den
viktiga handelspunkt den var redan p& medeltiden. Men pé en internationell marknad
stlls hoga krav pd kompetens och sténdig utveckling.

PA EN
GLOBAL
MARKNAD
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GRANSSTADEN HAPARANDA AR en tra-
ditionell smaféretagarbygd. Hér finns framst
enmans- och sméféretagare, medan de stora
foretagen lyser med sin franvaro. Manga har
Klarat sig med lag utbildningsniva, vilket pa-
verkat grundinstéillningen till hogre studier.

-Siffrorna gar uppat och det har HON bi-
dragit till. Det paverkar attityder nir man ser
att det finns hogre utbildning pé orten och att
fler utbildar sig, men det tar tid, sédger Sven-
Erik Bucht, kommunalrad.

HON:s stora utmaning ér att identifiera
regionens behov av utbildning. I den offent-
liga sektorn ar det forhéllandevis latt att finna
bristyrken och forutse pensionsavgingar,
dessutom bildar kommunerna tillsammans
en kritisk massa som kan motivera en ldrar-
eller polisutbildning. Svarare dr det forstas i
foretagarvirlden, dar manga sma foretag inte
har rad eller praktiska mojligheter att avsétta
personal f6r fortbildning.

-Man kan inte heller “klumpa ihop” fore-
tagen. Det finns s ménga olika typer av fore-
tagare och lika manga olika behov. Man maste
undersoka detta pa ett djupare plan och sen
forsoka hitta mer individanpassade 16sningar
pa utbildningar, siger Svante Spolander, ord-
forande i Gréansforetagarna och Foretagarna
Haparanda.

-En 16sning kan vara att fokusera mer pa
korta kurser i allménna dmnen for att mota
behov hos féretagare i alla branscher, exem-
pelvis ekonomi, juridik, marknadsforing etc.
For om vi vill verka pa en global marknad
maste vi utvecklas pa méanga omraden, sager
Sven-Erik.

Idag 4r handeln och besoksniringen de
hetaste néringarna i Haparanda. IKEA-be-
soket kombineras ofta med hotellovernatt-
ningar och restaurangbesok, vilket gor att
Haparanda strider med storstadsweekends
och skidresor om Svenssons semester- och
rekreationskassa. Det okar kraven pa upple-
velserna. Séngarna maste bli skonare, maten
godare, evenemangen battre arrangerade och
servicen prickfri.

-De allra flesta forstar att vi maste bli lite
battre, att vi maste samverka och kompetens-
utveckla for att forbéttra den samlade bilden
av orten. Men visst finns det foretag som upp-
lever det som hotfullt, beréittar Svante.

Efter tio ar &r Hogskoleférbundet hyfsat
kant, &ven om manga 6nskar synliga resultat
snabbare. Men det har blivit littare att rekry-
tera till bristyrken, utbildningsnivan &r pa vag
upp och attityden till hogre studier blir mer
och mer positiv.

-Det har kostat de fyra kommunerna en
del pengar, men det 4r vil investerade pengar.
Men visst kan man stilla sig frigan om inte
hogre utbildningen &r ett statlig ansvar och
DOr bekostas av statengiinte kOmMMmunerna, sa=
gerSven-Erik Bucht.

=
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KALIX

TE, MACKA OCH
ATTITYD FORANDRINGAR
TILL FRUKOST

UNDER 1980-TALET SYSSELSATTE or-
tens stora industri 1 100 personer. Idag kla-
rar de sig med 400, trots en betydligt hogre
produktion. Det &r en tydlig bild av var tid,
dér anstillda i de flesta branscher maste ha
mer kompetens eftersom arbetsuppgifterna
forandrats.

-Kraven pé produkterna har 6kat och kost-
nader ska hallas ner. Automatisering och ef-
fektivisering stiller hoga krav pa de anstéllda.
Dérfor har vi ambitionen att all personal i
produktionen ska ha eftergymnasial utbild-
ning, berédttar Stina Blombéck, vd Billerud
Karlsborg.

Idag ér Kalix ett komplett litet industrisam-
hille. Hir finns stora callcenters, metallindu-
strier, husbyggnadsforetag, elektronikf6retag,
de som tillverkar inredningskomponenter och

Billerud Karlsborg har ldnge varit basen i Kalix naringsliv.

Det &r under samtal vid koksbord - med familj, slékt, vanner och arbetskamrater -
som vérderingar och attityder formas. Det ar ocksd ddr de foréndras. | Kalix har stan-
dardprovresultatet &k b forbattrats. Inte heller & det [dngre skAmmigt att prestera bra

pd hogstadiet. Och f

besoksnéringen. Alla dr 6verens om att kom-
petens behovs, men den kan se olika ut.

-Var och en har ansvar att gora sa mycket
som mojligt av sina resurser och forméagor. Det
spelar ingen roll om det 4r handens, hjirnans
eller hjirtats kunskap - alla individer och alla
kompetenser ér lika viktiga, konstaterar Ro-
bert Forsberg, kommunalrad.

Férdelen med distansutbildningar &r flexi-
biliteten. Att de ér léttare att kombinera med
familjeliv och boende i sméorter, langt fran
campus och det traditionella studentlivet. Det
ger mojlighet till kompetensutveckling oavsett
vilket skede man ér i livet.

-HON:s utbildningar ir inte bara ppna
for de i yrkeslivet. Om nagons farmor eller
morfar ldser ndgon kurs paverkar det sakert
samtalen runt koksbordet, séger han.
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forédndras.

Basniringen i Kalix utvecklas och kommer
aven i framtiden att vara viktig. Hér finns ocksa
foretag med unik kompetens inom sin nisch.
Bland annat etableras nu ett forsknings- och
utvecklingscenter inom elektronik med kopp-
lingar till universiteten i Luled, Stockholm och
Uleaborg. Utifran den verkligheten bor fram-
tidens utbildningar formas.

-Jag skulle vilja se fler kurser inriktade
mot industrin, exempelvis underhallsteknik,
hydraulik, férdjupningar for elektriker och
instrumenttekniker — allmidnna inriktningar
som olika slags industriforetag behéver, sager
Stina.

Aven inom besoksnringen finns ett kom-
petensbehov. Men kommunalridet tror att det
krdvs individuella utbildningslésningar inde-
lade i ett flertal utbildningssteg: basutbildning,

R

gymnasie-/yrkesskola, hogskole-/universi-
tetsutbildning och slutligen forskning.

-Jag tror vi ska vara vildigt specifika. Att
tidigt se potentialen i “Karlssons dotter” och
sen stotta henne mot en skriaddarsydd utbild-
ningsvag s hon lar sig det mesta om bygdens
historia, traditioner, kultur, flora och fauna.

Motsvarande utbildningsvag skulle kunna
formas for exempelvis fiskarsonen som kan
beritta om siklgjans bestand, laxdringens fort-
plantning etc. Visionen &r ett kommunalt ut-
bildningskoncept kopplat till foretag och bya-
foreningar - ett koncept som ger mojligheter
att bo kvar samtidigt som det skapas turistiska
produkter som gagnar bygden.

-Men vi maste ha foretagarna med for att
det ska bli riktigt bra, det har vi lirt oss med
aren, summerar Robert Forsberg.



”Vissa trodde nog
att vi skulle bli ett
slags B-poliser”

Stora pensionsavgdngar och strukturella fordndringar hotade polisens verksamhet pa
mindre orter i anet. Raddningen blev den distansforlagda polisutbildningen. Idag utgrs
delar av dstra Norrbottens poliskér av lokala formagor med kénsla for lag och ordning.

EFTER ATTA AR som intensivsjukskoterska var det dags
for fordndring for Veronica Utterstrom fran Kalix. Polisyrket
hade hégrat linge och nir utbildningen erbjods pa hemmaplan
fanns inte lingre nagra tveksamheter.

-Det ér ett ar sen jag blev firdig polisassistent. Just nu sam-
lar jag erfarenheter fran olika verksamhetsomraden, men visst
kan det kénnas lite jobbigt med en helt ny karridr, sager hon.

Det slamrar till i polishusets korridor, ndgon jamrar sig. Ve-
ronica och kollegan Lise-Lott Bergstrom skérper blicken, lyss-
nar och ldmnar rummet med 6kad vaksamhet for att eventuellt
bista sina kollegor. De aterviander utan att ingripa — den hir
gangen.

-Polisyrket dr speciellt. Man &r alltid polisen Liselott oavsett
om man ir pa gymmet, affirn eller pa stan, berdttar Lise-Lott
som flyttade hit fran Pited i samband med utbildningen.

Tack vare sina tidigare yrkesutbildningar, Lise-Lott 4r utbil-
dad socionom, har bade en inre trygghet och en identitet som
ligger bortom den officiella bilden av de “tuffa” polistjejerna.
Aven empati, formagan att lisa bade situationer och manniskor
samt mojlighet att snabbt véxla mellan olika stdimningsldgen ér
viktiga egenskaper i yrket.

-Dessutom maste man kunna beméta och kommunicera
med ménniskor, en viktig del dr 4ven hur man fungerar som
kollega eftersom poliser i yttre tjénst alltid jobbar i par. En hén-
delse gér séllan att 16sa enligt skolbdckerna utan vi maste stén-
digt ha en dialog, vara kreativa och lyhorda, siager Veronika.

med Folke T6rnkvist.

Utbildningens forsta tva veckor samt var attonde vecka var
de blivande poliserna till Stockholm for kursstarter och exami-
nationer. Ovrig tid har de pluggat enskilt, tillsammans pa orter-
nas ldrcentra eller trinat exempelvis skytte i Boden och sjilv-
forsvar i Kalix. Totalt var utbildningen 2,5 ar, varav ett halvar
aspirantutbilding ute i verksamheten.

Under studietiden har de haft néra kontakt med personalen
ute pa stationerna. Alla har varit hjilpsamma och vilkomnat
dem, &ven om vissa poliser haft funderingar om det gar att
utbilda poliser pa distans och om resultatet blir en “bra” polis.

-Vi har fatt ta storre ansvar 6ver var utbildning och tvingats
ldsa in allt material, eftersom vi inte haft lika mycket férelds-
ningar. Dessutom har vi jobbat valdigt néra varandra i studie-
gruppen och alla har tvingats bidra med sina kunskaper och
tankar. Det har svetsade oss samman, dven om det ibland upp-
stod konflikter, siger Lise-Lott och ler.

Lise-Lott och Veronica trivs pa stationen i Kalix. Stimning-
en ér bra, kollegorna trevliga och arbetet &r mer omvéxlande én
pé stora stationer dér specialiseringen ar mer utbredd.

For Veronica var det méjligheten att plugga péa distans som
mojliggjorde kompetensskiftet, eftersom hon var rotad pa orten
med hus i Mansbyn, sambo, hund och sonen Hugo, snart 4.

-Att plugga pa distans kréver sjilvdisciplin. Jag forsokte se
det som ett jobb och plugga fasta tider. Men det hade aldrig gétt
utan mina néra och kéra, som sambo, mamma, svérférildrar
och syster.

7
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Veronica patrullerar i centrum tillsammmans
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OVERKALIX

Livet bland
ettagluttare

N&r Susanne Johansson skolade om sig tog hon ett

terna har betytt mycket och
gett oss all hjilp vi behovt

stort steg. Fran vikarie inom varden som framst traffat under studietiden.

aldre ménniskor, till ldrare for de allra yngsta skolbar-
nen. Har - bland sma krabater, nyfikna péd det mesta

Susanne utstralar trygghet
och lugn nér hon gar runt
bland barnen som for tillfal-

och med myror i brallan - har hon funnit sitt toppjobb. ~ 1et sysslar med enskilda upp-

ALLT BORJADE AR 2000 med en annons fér
den distansforlagda lararutbildningen. Tillva-
ron som vikarie inom vérden kéndes otrygg.
Dessutom ar det bokigt att bli utringd med
kort varsel nar man har fyra barn. Susanne
sokte, kom in och pabdrjade utbildningen.

-Mojligheten att plugga pa distans var helt
avgorande, att kunna kombinera familjelivet
med studierna. Annars hade jag nog trampat
pa som underskoterska, sdger hon.

MA/NO-ldrarutbildningen fér ak 6-9
stricker sig over 4,5 ar och i Susannes grupp
var de sammanlagt 15 studenter fran Ostra
Norrbotten. Vid videokonerenser och nér uni-
versitetets ldrare kom ut till gruppen traffades
de omvixlande pa nagon av de fyra orterna.
Laborationer dgde rum i Luled, men 6vriga
studier och grupparbeten skedde antingen
hemma eller pé ortens studiecenter.

-Det var vélorganiserat och fungerade hur
bra som helst. Utbildningsledarna ute pa or-

gifter. En trénar bokstéver, en

fargldgger en bild under djup

koncentration medan en

tredje skruvar sig pé stolen,

pratar for sig sjilv och nyn-

nar samtidigt. For visst ér det
lite svart att sitta stilla och jobba nir man &r 7
ar. Och steget fran 6-drs ér stort.

-Jag trivs med de sma barnen, de dr helt
ljuvliga. Just nu kidnns det som jag hamnat
helt ritt, men pa sikt kan jag nog tinka mig att
prova jobba dven med dldre barn.

Att plugga pa distans stéller lite extra krav
pa studenterna. Hér &r det ingen lirare som
matar en med kunskap, utan man maste i ho-
gre grad soka information sjélv i studielittera-
turen och andra medier. Motivation och driv
dr darfor helt avgorande om man ska na fram
till examen.

-Visst var det jobbigt ibland, langa dagar
med korvstoppning, men det var absolut virt
det. Det &r sé roligt att jobba med barn, att se
barnen vixa och f6lja dom i deras utveckling,
inte bara mota gamla sjuka ménniskor. Jag har
manga gyllene stunder pa mitt nuvarande ar-
bete, séiger hon nojd.
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Overkalix
vinnarstrategi:




UNDER SINA GLANSDAGAR hade Over-
kalix runt 10 000 invéanare. Idag ar det nere pa
3 700 personer. Som pa andra utflyttningsorter
ér synen pa hégre utbildning ytterst kluven. A
ena sidan vill man skicka ivig ungdomarna till
hogre studier, 4 andra sidan 4r sannolikheten
att de aldrig kommer tillbaka 6verhdngande.

-Det 4r en omdjlig ekvation som vi tam-
pas med dagligen. Dérfor ar
samverkan kring HON oer-
hort betydelsefull och ger en
Oppning fér de som stannat
kvar att kompetensutveckla
sig eller kompetensvixla,
sdger Leif Nilsson, kommu-
nalrad.

Under HON:s forsta ar
var det rekryteringsproble-
men inom bristyrken som
skulle atgirdas. Det utbilda-
des ldrare, chefer for dldre-
omsorgen och farmaceuter.
Men efter I'T-kraschen och andra omstruktu-
reringar i samhéllet dr det inte lika latt att veta
vad man ska satsa pa.

-Det har skapat en osdkerhet som gjort att
antalet studerande vid HON:s utbildningar
gatt ner. Men vi stirrar oss inte blinda pa
statistiken utan ser hellre sjukskoterskan pa
vardcentralen eller receptarien pa apoteket
som fatt en ny Karridr tack vare HON. De kan
leva kvar i Overkalix och det betyder mycket,
sager han.

For Overkalix 4r samverkan en fraga om
overlevnad. Gymnasieskolorna i Overtornes,
Overkalix och Kalix samverkar sen linge.
HON och FON ir ytterligare exempel inom
utbildning och forskning.

-Aven inom besoksniringen samverkar
foretagen. Nér hotellet har stora grupper ér
det Kalixforetag som kor hundspann och
skotersafari eftersom det saknas aktdrer lo-
kalt. Trots det 4r turismen en stor néring, med
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manga sma aktorer, beréttar Birgitta Persson,
ordférande i turistorganisationen Heart of
Lapland samt ordférande i barn- och utbild-
ningsnamnden.

“Turism &r 4r en av vara framtidsbranscher.
Dessutom satsar vi stort inom bioenergi och
hoppas édven pa nirproducerade livsmedel,
kompletterar kommunalradet.

Samverkan inom svél utbildning som néringsliv &
Overkalix recept pa framgang. Trots dystra utflyttnings-
siffror och en omdjlig ekvation pé flytta-till-studier-eller-
bo-kvar-problematiken, & ma
kvalifikationer och nya branscher.

6t nya kompetenser, nya

Men idag spelar det inte sa stor roll vilka
branscher som ér pa G, for de allra flesta har
behov av en kompetent, vilutbildad perso-
nal. Men trots att de flesta forstar vérdet av
kompetens, &r det relativt fa som soker hogre
studier. Och kanske ligger forklaringen djupt
rotade i historien och traditioner.

-Det har alltid varit en stor skillnad mel-
lan véra dlvdalar. Vid Torneélvdal har méanga
varit inriktade p4 bildning och studier, medan
ménniskorna vid Kalixédlvdal alltid varit mer
hantverkare och jobbat med hénderna. Jag
hoppas att det blir fler som soker hogre ut-
bildningar i framtiden, det kommer att beho-
vas, berittar Birgitta.

-I framtiden tror jag vi ska nyttja de re-
surser vi har pa ett annat sétt. Omstrukturera,
bygga ut, anpassa till nya tider. HON &r en
bra partner pa vigen mot nya kompetenser,
kvalifikationer och branscher, avslutar kom-
munalradet.
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OVERTORNEA

Brist pa studie
traditioner

Omvarldens
Ookade krav

Det &r endast tvd av 12 kusiner pa Linda Ylivainios mors sida som har akademiska
studier i bagaget. Dérfor anser hon att en av HON:s viktigaste uppgifter &r att

avdramatisera hdgre utbildning.

-Kunskap &r makt. Utan den kan vi inte gora oss gallande i ndgot sammanhang,

sdger det nytilltrddda kommunalradet.

- Behov av hogre kompetens mérks dven fér oss som
driver mindre féretag, sdger Hans Moértberg, Kablia.

FOLKBILDNING, BILDNING och studier
har linge varit prioriterat i Overtornea. Har
startades linets forsta grundskola, ldnets for-
sta folkhogskola och traditionen med privata
utbildningsforetag for fortbildning och om-
skolning stricker sig decennier tillbaka. Men
hos manga invanare finns dnda ett motstand,
en ridsla for hogre utbildning.

-HON har en strategisk betydelse for vart
arbete med att hoja utbildningsnivan. Dess-
utom dr det universitetens tredje uppdrag att
samverka med olika aktorer i regionen - att
akademin kommer till byn, sdger Linda.

-Mojligheten att ldsa akademiska kurser
och hogre utbildningar pa hemmaplan gor att
steget inte &r sa stort, fler vagar prova. Vi har
flera anstillda som gatt olika kortare kurser,
berittar Hans Mortberg som driver foretaget
Kablia.

Han kommer sjilv fran en by utanfor
Pajala som priglades av synsittet att det var
onddigt att lasa en bok, men att filla 100 tallar
- det var nytta.

-Jag minns en kommentar som en bekant
fick nér han skulle borja pa yrkesskola i Hap-
aranda under 1970-talet. “Id’s du inte jobba
far du vél gé skola”. Nu haller den “fina”
staimpeln pa hogre utbildning att suddas ut,
det ér en positiv utveckling.

Skogen och tillverkningsindustrin dr de
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viktigaste branscherna i Overtornea idag.
Men tjdnstesektorn kan utvecklas obegrénsat,
tack vara den distanséverbyggande tekniken.

-Dessutom innebér riksgrdnsen och fler-
sprakigheten moéjligheter som vi inte tillvara-
tar idag. Nar stora foretag behéver exempelvis
exportsiljare kan jag tinka mig att de hittar en
ldmplig person hiér, sdger kommunalradet.

Yiterligare utvecklingsbrancher spas vara
livsmedel, smaskalig forddlingsindustri och
bescksniringen. Och for att HON ska kunna
erbjuda foretagen utbildningar med rétt in-
riktning 4r det avgorande att det finns ett nira
samarbete mellan HON:s utbildningsledare
och néringslivet.

-An ar det inte riktigt naturligt att tinka
pé fortbildning p4 hemmaplan, men hogsko-
leférbundets arbete ar langsiktigt. Vi vet att
konkurrensen hardnar och omvérldens krav
pa okad kompetens 6kar, dven for mindre fo-
retag eftersom varje anstilld méste klara mer
och mer, siger Hans.

-Jag tror ocksa att vi maste vara dnnu tuf-
fare for att matcha féretagens behov med
specifika individer. Om vi rekryterar en ldrare
exempelvis far vi anstringa oss lite extra for
att finna sysselséttning &t personens make/
maka/sambo. D4 spelar det ingen roll om
personen dr exportsiljare, ekonom eller under
utbildning, séger Linda.

Karl-Eriks
vag mot




Majligheten att halla ihop familjen och I6pande kontakt med verksamheten

har varit stora férdelar med distansstudierna.

M)

KARL-ERIK HARNESK beskriver sig som
en typisk tornedaling: gift, tvd tonarssoner,
fast rotad i hembygden och ovillig att flytta.
Han berittar 6ppet om sig sjdlv och sina livs-
val, trots att han &r "blyg av naturen”.

-Under studietiden har jag vuxit jétte-
mycket som ménniska. Idag dr jag mer 6ppen,
jag har fatt lira mig, séger han och skrattar.

Jo, han har fatt ldra sig ett och annat sen
han bérjade en fastighetsskotarutbildning hos
Utbildning Nord &r 2000. Nya kunskaper gav
mersmak si nésta steg var ett ars Komvuxstu-
dier for att l4sa in behoérighet till universitet
och hoégskolan. Sen foljde 3,5 ars hogskoleut-

bildning pa vigen mot en ny yrkesbana.

-Jag valde mellan lararutbildningen och
social omsorg, och hamnade till slut pad den
sistndmnda. I mitt forra jobb triffade jag
manga éldre och har alltid gillat att hjilpa
andra. Men nu jobbar jag med méinniskor pa
ett annat Satt.

Tva-tre ganger i veckan besoker han de
bada boendena, Atlas och Nova. Nir de nya
asylsokande anlédnt i borjan av aret ar de sam-
manlagt 26 pojkar mellan 14 och 18 ér fran
linder som Afganistan, Irak och Somalia,
manga med svéra erfarenheter och minnen i
bagaget.

Det &r tack vara ett benbrott under en korpmatch i ishockey som han har bade en
hagskoleutbildning och ett stimulerande, utvecklande jobb, Idag & han forestandare
for tvé boenden for asylstkande ensamkommande barn i Overtorned - en tillvaro
fjdrran frdn den som vakiméastare at Soukolojarvi byaftrening.

Boendena ér bemannade dygnet runt, for
att det alltid ska finnas nagon tillhands. Har
star internet standigt pa - for film och musik,
kommunikation med slékt och vénner och for
nyheter fran hemlandet. De unga minnen
kommunicerar med ett rikt kroppssprak, skif-
tande rostlage och flera olika sprék. Pojkarna
som varit hér ldngst fungerar som tolkar at de
nyanldnda.

-Alla killar har var sitt rum som de far gora
lite personliga. Ofta dr det bra stimning hér,
men visst kan det vara tufft ibland. Da fors6-
ker jag hjélpa personalen sa gott jag kan, dess-
utom fér all personal extern handledning.
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Huvuddelen av dagen &gnar pojkarna &t
skolan. Ovrig tid r det fritidsaktiviteter som
giller, som att ga till simhallen eller gymmet,
spela fotboll och umgés med kompisar. Men
de far ocksa hjilpa till med matlagning och
andra vardagliga sysslor som forbereder dem
for eget boende.

-Det dr ett jatteroligt, angeldget och om-
vixlande jobb. Dessutom ir det stimulerande
att se utvecklingen hos pojkarna, eftersom det
dr ett resultat av en fungerande arbetsgrupp.
Men visst innebér chefskapet mer administra-
tion och moéten 4n jag forvintade mig, konsta-
terar han med ett leende.
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FORSKARSKOLAN OSTRA NORRBOTTEN

Ett lyckat mote mellan tre varldar

Ny kunskap, okad forstde

séte i 6stra Norrbotten.

- dar sex doktorander forskat i olika Amnen med utgangspunkt i regionala behov.

FORSKARSTATIONEN VAR ETT sam-
verkans- och utvecklingsprojekt som péagick
2002 tll halvérsskiftet 2007. Aktorerna var
kommunerna och néringslivet i Haparanda,
Kalix, Overkalix och Overtorned samt Lule
tekniska universitet och Sveriges lantbruksu-
niversitet i Umed. Verksamheten finansiera-
des med en kombination av EU:s mal 1- och
Mal 6-medel samt pengar fran Lénsstyrelsen
i Norrbotten.

-Forskarstationen invigdes under pompa
och stat en kall januaridag 2002. Det var fan-
tastiskt efter allt arbete vi lagt ner fran det att
jag presenterade idén for universitetets forre
rektor, Ingegerd Palmér, berittar Margareta
Strombick, utbildningschef for HON och
FON::s projektledare.

Forskarstationen 4r ett helt nytt sitt att
jobba som vélkomnats i savél de fyra kommu-

nerna som pa universiteten. Samverkan mel-
lan aktdrerna och skapandet av métesplatser
mellan de olika grupperna har varit i fokus,
parallellt med forskarutbildningen och de en-
skilda forskningsprojekten.

-Genom forskarstationen har féretag och
befolkning i stra Norrbotten fatt battre till-
gang till akademisk kompetens.

I boérjan hoppades foretagen pa snabba
resultat, kommunerna 6nskade anvinda fors-
karna som extraresurs och forskarstudenterna
var fokuserade pé sitt &mne. Med tiden har
forvintningarna synkroniserats och forstael-
sen mellan dem okat.

-Det gar inte att gora underverk pa kort
tid, regional utveckling ar ett langsiktigt arbe-
te. Genom FON har vi byggt kinsloméssiga
band och knutit forskare niarmare regionen.
Att de lagger sin sjal och hjarta for sin forsk-
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se och ett vidare perspektiv for alla inblandade. Det &r resultatet av FON - Forskarstation Ostra Norrbotten

ning och for regionen betyder mycket, sager
Robert Forsberg, ordférande HON.

Nu smids planer for en fortséittning pa
forskarstationen i samverkan med Finland. I
bagaget finns étskilliga lairdomar och vérde-
fulla erfarenheter fran FON:s verksamhet och
malet 4r en internationell forskarskola som
ska bidra till regionens utveckling.

-Mojlighet till utbildning 4r en infrastruk-
tursatsning. Utbildning och forskning ar for-
utséttningar for utvecklingen i en region, sé-
ger Pia Sandvik Wiklund, rektor LTU.

TURISM

Samverkan mellan turismforetag i en ndtverksekonomi.
Ossi Pesdmaa, teknologie licentiat augusti 2007,
disputerade december samma ér.

Koalitetsutveckling inom turism.
Anna-Karin Jonsson Kuvist, teknologie licentiat augusti
2005.

DOKTORANDPROJEKT 2002-2007

TURISM + IT
Internet och e-handel inom turismndringen.
Elena liliachenko, disputerade december 20086.

TRAPRODUKTION
Industriell design i tramanufakturforetag.
Kajsa Ekberg, teknologie licentiat november 2005.

LIVSMEDEL
Utveckling av abborre i slutna system.
Asa Strand, disputerar prel. mitten av 2009.

D icering av vaccini rter.
Andreas Akerstrom, disputerar prel. varen 2010.
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Matnyttiga
erfarenheter
fran abborre-
forskning

ABORRE ANSES VARA en delikatess, fram-
forallt pa kontinenten. Ett av hindren for en
6kad export dr ojimn tillgang pa fisk dver aret.
Asa Strands forskning i amnet har bidragit till
ny kunskap som pa sikt kan leda till 16nsam
odling av abborre i recirkulerande system. Pa
ett personligt plan har doktorandtiden ocksa
inneburit ett stort steg i hennes utveckling.

Konferenser, workshops och studiebesék
i ett flertal ldnder har tillfért ny kunskap, ett
flertal uppdrag i den akademiska vérlden har
gett nyttiga erfarenheter och Triple Helix-mo-
dellen som lag till grund for FON:s verksam-
het gav ovérderliga insikter.

-Jag har fatt inblick i hur tanke- och ar-
betssitt skiljer sig at mellan universitet, kom-
muner och ndringsliv. I motet mellan dessa
kulturer uppstar ett hopkok av idéer som vi
har mycket att vinna p4, sdger hon.



FOR
FRAMGANG

DOKTORANDSTUDIERNA INLEDDES 2002 nir Forskar-
station Ostra Norrbotten, FON, sjsattes. Inriktningen var att
studera forutsittningarna for turistforetag i ostra Norrbotten.
For att ringa in mojligheter och problemomréaden har han stu-
derat turistutvecklingen pa en ort i norra Minnesota, USA med
liknande forutséttningar som Ostra Norrbotten - geografiskt
och kulturellt. Tesen var att turistforetagen kan 6ka sin konkur-
renskraft och na en bredare malgrupp genom att samverka.

-Jag har mott en ganska kluven bild hos foretagen. De har
dels en positiv attityd som sdger “vi ger inte upp”, men jamfor
sig samtidigt med norra Finland och nervérderar sig eftersom
de hunnit s& mycket langre, siger han.

Férutom negativa attityder &r dven ansvarsfrigan ett pro-
blem f6r utveckling. Under lag tid har turismen legat under
kommuner och offentliga aktorer, vilket ligger langt ifran da-
gens verklighet ndr besoksnéringen frimst organiseras och
utvecklas i intresseorganisationer. Hér heter den Heart of Lap-
land med 6stra Norrbottens turistféretag som medlemmar.

-Traditionen har varit att férstérka hur jobbigt det &r, att fo-
kusera pé skattesatser och teknikaliteter. Om man vinder pa

det och lyfter det positiva, det foretagen &r bra p4, kan vi foku-
sera p4 att silja och skapa attraktionskraft.

I sin forskning har han formulerat ett antal steg som maste
passeras for fungerande och utvecklande samverkan.

1. Langsiktighet

2. Tydliga motiv

3. Vélja partner omsorgsfullt

4. Bygga utbyte och fértroende for varandra

5. Etablera samverkan, starka férbindelser och lojalitet mellan
varandra pa ett sunt satt

Mellan 2002 och disputationen 2007 triffade han eldsjilar,
kommunledare, foretagare och andra i de fyra kommunerna
som p4 ett eller annat sitt forvaltar nyttig information om regio-
nen och som har féormagan att paverka utvecklingen.

-Visst kiindes det lite hopplost i borjan, det dr svart att vinda
en nedatgdende spiral. Dirfor ar det otroligt roligt att se allt
positiv som hént de senaste dren, siger Ossi.
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GLIMTAR FRAN ETT DECENIUM

1. Rokkas nya dlgpark ska locka fler besokare till Overkalix.

2. Ostra Norrbotten — varldens medelpunkt.

3. Pher Gustavsson, distansutbildad polis, Haparanda.

4. Ulf Wallin, yttre befal polisen 6stra Norrbotten.

5. Informationscenter, Fattenborg norr om Tére.

6. HON iar det center som samlar kommunernas utbildningsbehov.
7. Svante Spolander skymtar en ljus framtid for sitt féretag, Kukkolaforsen, och fér regionen.

Samisk turism
med nya perspektiv

For turistforetagaren Ola Rokka i Overkalix har kontakten med
forskarstudenterna fatt honom att tinka mer storskaligt. Runt
midsommar invigs foretagets nya élgfarm och renturismen ar
under stindig utveckling.

- Forr salde vi endast renkott utomlands, men pa senare ar
har jag salt renkalvar f6r turistiska aktiviteter i England, Tysk-
land och Frankrike. Kilopriset 4r hogre och dessutom lockas
fler turister hit tack vare de exporterade renarna, beréttar han.

Fullfjadrade
poliser

- Redan som student var vi fast forankrade i verksamheten, det
hér var min lektionssal da. Jag upplever att vi var vél rustade
for polisyrket efter distansutbildningen, séger Pher Gustavs-
son, Haparanda.

-Att de blivande poliserna har livserfarenhet, mognad och
dr lite dldre ser vi som en fordel. Det 6kar chanserna att de
bli kvar pa orten, siger Ulf Wallin, yttre befil, polisen stra
Norrbotten.

ABSTRACT ges ut av Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten

4 5

Ansvarig utgivare MARGARETA STROMBACK
1dé, form och text JOB REKLAMBYRA
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Validering - _
ny uppgift for HON?

Gruvetableringen i Pajala och stora pensionsavgangar i manga
yrken #r framtida utmaningar for HON.

-Vi vill starka HON som verktyg for att lyfta utbildnings-
nivan generellt och implementera kompetensutveckling i fler
verksamheter. Aven validering av tidigare erfarenheter bor
kunna bli en uppgift for HON, konstaterar Tomas Vedestig,
Overtornes, ledamot i HON:s direktion.

Foto PER PETTERSSON, LENNART JONSSON, M FL

Tiyck LULEA GRAFISKA AB



8. Design och féradling — skogsindustrins utvecklingsmgjlighet enligt forskningsprojekt.
9. Framtida norrbottniska blabarsodling?

10. Utvarderingsgrupp FON: Casten von Otter, professor; Rauli Svento,

professor: Ewa Hedkvist Petersen, f.d. EU-parlamentariker; Hakan Ylinenp&s,

professor; Margareta Strombéck, utbildningschef HON/projektedare FON.

11. Midnattssol 6ver en region i utveckling.

12. Ett val fungerande natverk.

13. HON och FON ska bidra till att man kan vixa upp, leva och verka i 6stra Norrbotten

aven i framtiden.

Arne Honkamaa

»HON har betytt
jattemycket”

Arne Honkamaa, fore detta kommunalrad i Overtorned samt
en av bakgrundsfigurerna till HON, tycker att HON har haft en
stor betydelse for bade kommuner och regionens invanare.

-Overtornes hor till de kommuner i landet med hégst andel
utbildade lirare tack vare HON. Dessutom ér det viktigt att
visa invanarna att det finns mojligheter att studera och forska
aven utanfor de traditionella studieorterna, séger han.
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Ingegerd Palmér

’Det finns mycket
att ga vidare pa”

Universitetsvirlden har ofta stora men diffusa férvéntningar pa
sig. Darfor vilkomnades initiativet av de fyra kommunerna i
6stra Norrbotten hos LTU:s ledning.

- Hogskoleforbundet och forskarstationen var véldigt span-
nande och konkreta initiativ av en partner som verkligen ville
astadkomma nagonting. Ofta &r forskningen instdngd i den
akademiska varlden, men hér kom forskarna ut i verkligheten
pa ett nytt sétt. Forskningsinriktningarna var relevanta bade for
regionen och forskningen, konstaterar Ingegerd Palmér, rektor
vid LTU nir HON bildades, numera rektor vid Mélardalens
hogskola.

Hennes rad for framtiden r att halla fast visionen att det ar
med kunskap regionen kan utvecklas, men att foretagen och
kommuner é&r otroligt viktiga for att formulera behoven.

- Uthallighet 4r A och O, man lér sig vad varje part vill och
kan gora. De forsta 10 aren har lagt grunden, nu giller det att
skorda lidnge, sdger hon.

Bengt Westman

Kommunerna bor
engagera sig mer”

Bengt Westman, Haparanda, var en av de fyra kommunalraden
som initierade HON. Han ér néjd med att de lyckades astad-
komma forskarstationen, men tycker att behovet finns kvar.

-Ménga sméaféretag vet for lite vad den akademiska virlden
kan tillfora, sa jag skulle gérna se en fortsittning. Jag 6nskar att
kommunerna engagerar sig lite mer, att de sluter upp vid sidan
av HON som far dra ett tungt lass idag, séger han.
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