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Fakta om Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten

Personal Antal invanare HON Utdebitering
(antal anstillda) (medlemskommunerna) per person

2010 2 2009 36 022%* 42,30 SEK
2009 2 2008 36362 41,84 SEK

* Folkméngd per 2008-12-31

Hogskoleforbundet Ostra Norrbottens verksamhetsomride

bt Invanare Yta

S, Haparanda 10173 927

' Kalix 17612 1815

Overkalix 3715 2792

Overtornea 4972 2 381

) Overtornea Totalt 36472 7915
Ovenk

Norrbotten 98 249

Folkméngd ar 2008-12-31

Haparanda

Invanarfordelning i kommunerna

Overtornea
13,63%

Haparanda
27 B9%

Overkalix
10,18%

Kalix
48 29%
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ORGANISATION

Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten

FORBUNDSDIREKTION

8 ledamoter
8 ersittare

KANSLI
Utbildningschef

Assistent
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Direktionen 2007 - 2010

Ordinarie

1. (s) StigHedlund ersatts av Sven-Erik Bucht (s) Haparanda stad

2. (c) Bertil Segerlund v ordférande Haparanda stad
3.(s) Robert Forsberg  ordférande Kalix kommun

4. (m) Ake Biackman Kalix kommun

5.(s) Leif Nilsson Overkalix kommun
6. (s) Per Larsson Overkalix kommun
7. (s) Tomas Vedestig Overtorned kommun
8. (c) Osten Lejon Overtorned kommun
Ersittare

(s) Tryggve Kentta Haparanda stad

(m) Bo Kronborg Haparanda stad

(s) Maud Lundbick Kalix kommun

(fp) Alf Ronnback Kalix kommun

(s) Monica Wippling Overkalix kommun
(c) (Else-Marie Jonsson 1) ersatts av Kent Nilsson ~ Overkalix kommun
(6a) Sven Kostenius Overtorned kommun
(kd) Gunvor Kohkoinen Overtorned kommun
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,\, Robert Forsberg
(e Ordférande

Margareta Stromback
Utbildningschef
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Aren som gétt

Nir vi ser tillbaka pa &ren som gatt, kan Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten (HON) gladjas &t att
deltagandet i program och korta kurser 6kar. Utbildningsnivan i medlemskommunerna soker sig sakta
uppat ar for ar.

HON har i tolv &r (1999-2010) spanat in i framtiden, behovsinventerat och férhandlat med universitet
och hogskolor i Sverige och Finland. Allt detta for att erbjuda hdgre studier pa distans i vara
medlemskommuner. Resultat dr bland annat utbildade ldrare, receptarier, poliser, chefer inom
aldreomsorgen och socionomer. Kompetensforsorjningen till foretag och offentlig sektor har
forbéttrats. Forskningen har bidragit till utvecklingen i regionen. Men framfor allt har utbildningama
gett manga individer en ny start i livet.

Under 2010 lyckades vi inte med att fa bifall pd ans6kan om medel till Tillvaxtverket for att kunna
starta fortsittningen pa Forskarstation Ostra Norrbotten. Inte heller arbetet med att skapa en ny
plattform for kunskapsspridning i ett gemensamt Interreg IVA Norra-projekt (Bothnia Academy) for
forskning och utveckling i norra Sverige och norra Finland tillsammans med branschféretrddare frén
badde Finland och Sverige samt universiteten i Uledborg, Rovaniemi och Luled, lyckades. Den
omorganisation av universitet och hdgskolor som vara vinner i Finland genomgétt gor Interreg-
ansokan skjutits ram i tid.. Arbetet med att fi iging Nya Forskarstation Ostra Norrbotten kommer att
fortsatta under 2011, ett arbete som dr véardefullt och nddvéndigt for det fortsatta utvecklingsarbetet av
var del av landet.

Margareta Strdmbiack, den som personifierat Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten, limnar nu
férbundet for att fA mojlighet att satta guldkant pa tillvaron. Tid med bambarn, tid med sin man, men
inte minst tid med det goda livet kommer att fylla hennes vardag. Ett stort och innerligt TACK skickar
vi frin samtliga medlemskommuner for hennes engagemang. Ett engagemang som stréickt sig ldngt
utanfor ett ordinarie arbete. Att Forskarstation Ostra Norrbotten utsetts till Best Practice i Bryssel ar
bara ett av ménga bevis for detta.

Aret 2010, det tolfte aret for Hogskolefdrbundet Ostra Norrbotten, blir det ar som forbundet gor en
generationsvixling. Ny forbundschef och ny ordférande kommer att leda direktionen fran 2011. Med
ett genuint engagemang frén respektive medlemskommun, dér forbundets resurser vil tas tillvara,
skapar forutséttningar for att Agarnas uppdrag att hoja utbildningsnivan i Ostra Norrbotten, kan
uppfyllas. Vi star infor nya mojligheter och nya utmaningar. De bésta forutséttningarna att klara denna
utmaning finns. Vi tillénskar den nya direktionen och dess nya chef med utbildningsledare lycka till i
det framtida viktiga uppdraget

Vi tackar personalen, politiker, studenter och vara samverkansparter for de gangna aren.

Robert Forsberg Margareta Strombéck

Ordférande Utbildningschef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision och mal
I forbundsordningen fran den 15 september 1998 3§ star foljande skrivet:

”Andamaélet med Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten ér att samordna den eftergymnasiala
utbildningen och verka for att hela program och fristdende kurser samt forskning forldggs till
Ostra Norrbotten. Kommunalférbundet skall skapa kontakter med hégskolor/universitet i hela
landet och i norra Finland och norra Norge. Kommunalférbundet skall vidare, genom att fora
en dialog med utbildnings- och forskningsbyrderna samt de olika institutionerna kunna
anpassa utbildningar efter respektive kommuns behov.”

VISION

Hégskoleforbundet Ostra Norrbotten dr
en av aktorerna i det livslanga ldrandet for utbildning och forskning i Bottenviksregionen

Hogskoleforbundet Ostra Norrbottens mél for verksamheten faststills och utvirderas av
forbundsdirektionen. De dvergripande malen &r bade mal for verksamheten samt for god
ekonomisk hushéllning. Malen utgér fran visionen och vara vardeord samt fran prioriterade
omraden beslutade av forbundsdirektionen.

OVERGRIPANDE MALET
ar faststdllt av direktionen under ar 2008 och lyder

Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten utvecklar det livslinga lidrandet
genom utbildning och forskning
med innovationskraft, entreprendrskap och gréinsoverskridande samarbete
som nyckelord.
Lyhérdhet, viljan till nytinkande i samverkan
med foretag, universitet och kommuner
utgor grundstenar for framgang.

Triple Helix

NARINGSLIV

\ /

Samverkan mellan kommuner, néringsliv och universitet ar av hogsta betydelse och grunden
for utveckling i en region.
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OVERGRIPANDE MAL KOPPLADE TILL GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och

dndamalsenligt. Det ska finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

VERKSAMHETSMAL

e Antalet studerande
Antalet registrerade studerande, vilka p4 ett eller annat sétt nyttjar servicen som
forbundet genom larcentran erbjuder, har 6kat under 2010 i program och kurser med
55 personer.
Fordelningen kvinnor och mén &r 71 % respektive 28 %. Det dr en 6kning av

kvinnliga studerande med 3 % respektive minskning av deltagande mén med 3 % frén
ar 20009.

PROGRAM KURSER KY/YH SAMMANLAGT
2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010

142 175 | 101 141 97 96 357 412

e Hojd utbildningsnivé
Utbildningar, séval kurser som program erbjuds efter identifierat behov i kommuner
och foretag. Hansyn tas ocksa till enskildas behov. Idag ser vi en positiv utveckling av
befolkningens utbildningsniva. Statistik finns att tillga for dren 2000-2009genom
Regionfakta. Antalet personer mellan 20-64 ar med langre eftergymnasiala
utbildningar, savél bland kvinnor och mén, 6kar men ligger fortfarande en hel del
under riksgenomsnittet. Vi skall fortsdtta arbeta for att fa fler att vilja eftergymnasiala
utbildningar samt att 6ka utbildningsnivan inom alla kategorier.

Utbildningsnivén ar 2009 i procent med eftergymnasialutbildning bland befolkningen i
alder 25-64 ar i medlemskommunerna jamfort med riket ser ut sélunda:

30 +
25 - '@ < 3 ar kvinnor
20 m < 3 arman
0 3 ar eller mer kvinnor
5 0 3 ar eller mer méan
10 A m forskarutbildning kvinnor
@ forskarutbildning man
5
0 - r
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De som studerar via Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten stannar oftast kvar pa sin
hemort och bidrar till tillvéxten i kommunen med 6kad kompetens, som omsitts i
kommunala forvaltningar och skolor, pé vardcentraler och sjukhus samt i foretag. Det
genererar skattekronor till kommunkassorna.

Forskning

Forskning har bedrivits med Triple Helix-synsétt inom projektet Forskarstation Ostra
Norrbotten till 2007. Forskning och dess forskarskola med doktorander inom olika
omraden, har bidragit stort till forbundets omfattande nétverk och kdnnedom om
kommunalforbundet inte bara i regionen, ldnet, riket utan ocksa utomlands.
Forskningen liksom all annan verksamhet har utgétt och utgar fran behovet i
medlemskommunerna. Ett "nerifran-upp-tdnk” préglar verksamheten.

Efter att kommunalforbundet foregaende ar tagit tillbaka ansékan vid tva tillfallen
under foregdende verksamhetsar av olika anledningar har en anstkan inldmnats till
Tillvixtverket Mal 2 for delfinansiering av Nya Forskarstation Ostra Norrbotten (Nya
FON). Medfinansidrer forutom kommunalforbundet och Lules tekniska universitet r
Norrbottens landsting och Linsstyrelsen i Norrbotten.

Nya FON fokuserar pé fyra forskningsprojekt inom Turism:

1. Funktionellt ndtverksbyggande

2. Design och arkitektur i turismnaringen (ett kompetensutvecklingsprogram)

3. Turismndringens utveckling och konkurrens om naturresurser

4. Utveckling av fisketurism, ett projekt med fokus pa forvaltning av fiskresurser

Tyvérr har Strukturfondspartnerskapet den 16 december 2010 vid sitt mote inte
prioriterat projektet utan séger att projektet ligger i1 linje med prioriteringsgrunder for
regionala fonden och harmoniserar med regionala utvecklingsstrategier men den
begrinsade budgeten inom insatsomrédet och i konkurrens med andra angeldgna
projekt prioriteras inte.

Interreg IV A Norra-ansékan (Bothnia Academy), som Kemi-Tornio-enheten av
Uledborgs universitet (tidigare Meri-Lappi-institutet) var dgare av och bland annat
HON medsékande i, drogs ocks4 tillbaka i slutet av forra verksamhetsaret eftersom det
projektet var ténkt att fungera som “brospann” mellan Nya Forskarstation Ostra
Norrbotten pa svensk sida och motsvarande forskningsprojekt pa finsk sida.

En omorganisation pa universitetet i Uledborg medforde att enheten i Kemi-Tornio-
omrédet delades upp att tillhdra tva institutioner vid universitet i Uledborg.
Intentionerna att fa till stdnd en ny Interreg IVA Norra-ansdkan har fortsatt med nya
aktorer fran finsk sida fran universitetet. Ingen ans6kan har gjorts under aret. Arbetet
med att hitta utokade samverkansmodeller fortsdtter kommande verksamhetsar med
Thuleinstitutet pa Oulu universitet som huvudaktor. Bottenviksbégen &r intresserad av
att delta i projektet.

M/inﬂﬂm/g



FINANSIELLA MAL

Hogskoleforbundet Ostra Norrbottens finansiella mél 4r beslutade av forbundsdirektionen
och skall ocksa utvirderas av fullméktige i samband med behandling av delarsbokslut och
arsbokslut.

I likhet med de 6vergripande verksamhetsmalen har de finansiella malen en forklaring
samt en beskrivning hur det sett ut de senaste aren.

o Forbundsmedlemmarnas medlemsavgifter finansierar all verksamhet forutom
verksamhet som omfattar projekt inom forskning.
Ingen upprikning av budgeten for ar 2010 har skett fran foregdende verksamhetsar.
Malet dr uppfyllt eftersom inget forskningsprojekt drivits under aret.

e Forbundsmedel kan anvindas som egen insats i strukturfondsprojekt.
Medlemsavgift och personalens arbetsinsats har medréknats som egen insats i den till
Tillvéxtverket inlimnade ansékan om strukturfondmedel inom Mal 2 for
genomforande av Nya Forskarstation Ostra Norrbotten.

o Forskning eller forberedelse av forskningsinsatser skall finansieras med andra medel
dn medlemsavgifterna t ex med strukturfondsmedel eller annan finansiering.
Detta har inte uppnatts under éret eftersom inget forskningsprojekt startats. Daremot
har medfinansiering ordnats genom att Lénsstyrelsen i Norrbottens 14n och
Norrbottens lans landsting har beviljat utdkad medfinansiering till Nya Forskarstation
Ostra Norrbotten.

OMVARLDSANALYS

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstédndigheter paverkar eller kan paverka
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten. Analysen berdr foljande omrdden: kommunalférbundets
ekonomi, befolkningen, néringslivet och arbetsmarknaden samt infrastrukturen.

Kommunalférbundets ekonomi

Resultatet for det tolfte verksamhetséret visar ett Gverskott pa 24 755,73 kronor.
Medlemskommunernas medlemsinsats uppgér till 1 507 000 kr och Gvriga intékter till 4 143 kr.
Kommunalférbundets ekonomi dr fortfarande stabil och god.

Befolkningen

Befolkningen har sammanlagt minskat i medlemskommunerna under en f6ljd av ar.

Fler kvinnor &n mén har ndgon form av eftergymnasial utbildning (mindre &n 3 ar; 3 ar eller mer) i
véara medlemskommuner. Befolkningens utbildningsniva stiger kontinuerligt om 4dn sakta. Bést till
ligger Kalix (13,24 procent) foljt av Overtornea (12 procent), Overkalix (10,75 procent) och sist
Haparanda (10,25 procent). I snitt 14,75 procent av kvinnorna har ar 2009 nagon forma av
eftergymnasial utbildning medan ménnens andel ar 8 procent.

Av kvinnor i dldern 25-64 ar boende i Norrbottens 14n har 32,2 procent ndgon form av
eftergymnasial utbildning. Motsvarande andel av médnnen i ldnet &r 27,1 procent.
Riksgenomsnittet fér kvinnor &r 47,1 procent och f6r mén 33,5 procent.

Naéringslivet och arbetsmarknaden

Etableringar av foretag paverkar néringslivsstrukturen, vilket i sin tur fortfarande i mindre skala
borjat visar sig i behovet av utbildningar och ansékningar till erbjudna utbildningar. Bland annat
har kommunalférbundet tillsammans med Handelsakademin i Géteborg ansdkt hos
Yrkeshogskolemyndigheten om att fa finansiering till att starta tva yrkeshogskoleutbildningar, en i
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Butikskommunikation och en i Butiksledning, vardera om 400 YH-poang med planerad start hosten
2011.

Infrastrukturen

Invanarna i medlemskommunerna har goda mdéjligheter till hégre utbildning p4 hemmaplan. I
varje kommun finns ett valutrustat larcenter, dar studenterna erbjuds fristdende kurser och
program och har tillgang till bland annat studielokaler, teknisk utrustning, tentamensservice,
studievigledning samt videokonferensstudio och olika lérplattformar som under ledning av en
utbildningsledare och i ndgra av medlemskommuner dven annan personal. Kommunala
vuxenutbildningen och eftergymnasiala utbildningen samverkar i respektive kommun genom att
bland annat samnyttja lokaler, utrustning och personal.

Utbudet av utbildningar och forskningsomraden speglar och ska dn mer spegla efterfragan fran
befolkning och behovet av arbetskraft inom offentlig sektor och néringsliv.

FINANSFORVALTNING

Medlemsavgifter

Kostnaderna for forbundets verksamhet skall, 1 den mén de ej técks pé annat séitt bestridas
genom medlemskommunernas avgift. Férdelningen mellan medlemmarna sker i
forhéllande till kommuninvanarantalet per den 1 januari aret fore rakenskapsaret och
anges 1 procent med tva decimaler.

Sammanstéllning 1999-2010

Medlemsavgifter

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Avgifter

Haparanda | 294 800 313 351 313 351 334 929 347 496 356 320 378 662 387 756 401 944 408 552 422 412 420 302

Kalix 515900 541 695 541 695 579 699 596 827 614 000 648 022 670 544 689 900 695 772 716 277 727 730

Overkalix 123 200 128 436 128 436 135 300 137 505 139 987 146 102 151 608 152 794 154 304 157 331 153 563

| Overtornea 166 100 171 518 171518 180 072 183172 185 872 195 214 199 092 206 334 206 768 210980 205 404

Sammanlagt

1999-2010 [ 110000 |1155000 | 1155000 |1230000 |1265000 |1296179 [1368000 | 1409000 |1450972 | 1465396 | 1507000 | 1507 000

|

Ekonomisk rapportering

Foérbundet upprittar drligen budget inom de ekonomiska ramar och i 6vrigt enligt de
riktlinjer som forbundsmedlemmarna enats om. Forslag till budgeten delges respektive
medlemskommuns kommunstyrelse senast den 30 juni &ret fore det aktuella budgetaret.
Forbundet f6lja upp verksamheten tre gdnger om aret genom delarsbokslut per den 30
april, den 31 augusti och den 30 december (arsredovisning) samt delger resultatet till
respektive medlemskommuns kommunstyrelse.



Ekonomisk oversikt

I denna &versikt redovisas en ekonomisk analys av &ret 2010. I den mer djupgaende finansiella
analysen redovisas fler ar och mer detaljerat.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférpliktelser for de tva anstillda i Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten finns i Haparanda
stads redovisning liksom redovisningen av semesterloneskulden. Frén ar 2011 redovisas detta i
eget foretag.

Uttaxering/kostnadsfordelning

Fordelningen mellan medlemmarna sker i forhallande till kommuninvanarantalet per den 1 januari
aret fore rakenskapsaret.

Tillgangar och skulder

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel 1 forbundets tillgdngar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna sammanlagt tillskjutit som bidrag till férbundsverksamheten. Vid skifte av
férbundets behallna tillgangar skall nu angivna grunder tillimpas.

Ekonomiska nyckeltal

Kommunalférbundet

BUDGET 2006 2007 2008 2009 2010
Antal studenter pa program
inkl KY/YH-utbildningar 228 287 337 260 271
Antal studenter pa kurs 60 46 113 97 141
Medlemsinsats [kr] 1409 000 1450972 1465 396 1507 000 1 507 000
Invanarantal (per den 1/1) 37038 36 768 36 637 36 022 35628
Insats/invanare [kr/inv] 38,04 39,46 40,00 41,84 42,30
Ovriga inkomster [kr] 4073153 1914 456 376 878 16 052 4143
Arets resultat [kr] 384 803 -210 073 230 249 -139 889 28 754

, 12
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Arets resultat 1999-2010

Fordelat per ar och medlemskommun

Arets resultat 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Totalt

19992010 289632 544650 618296 -158926 87027 183708 531034 384804 -210073 230249 -139889 28754 2
varav
Haparanda 78201 147056 166940 -42910 23906 50501 148690 105898 -58193 73774 -32211 8020
Kalix 136127 255986 290599 -74695 41059 87023 249586 183128 -99885 100065 -47042 13885 1
Overkalix 31860 59912 68013 -17482 9460 19840 58413 41405 -22122 24751 -27613 2930
Overtorned 43444 81696 92744 -23839 12602 26344 74345 54373 -29873 31659 -33023 3919
PersonalGversikt
Personalpolitik
Mal

e En god och inspirerande arbetsmiljé

e Delaktighet

e Ansvar

e Utveckling
Personal
Kansli

Personalstyrkan 4r liten och har bestétt av forbundschefen och en assistent.

Verksambheten letts till utgingen av 2010 av férbundschefen (Margareta Strombéck), som tillsammans
med direktionen ansvarat for att kommunalférbundet fungerat till alla delar. Férbudschefen &r ocksé ar
huvudansvarig for att kontakterna med hégskolor och universitet utvecklas, for dialog med
institutioner, utbildnings- och forskningsbyréer pa universitet/hdgskolor, marknadsfor samt forbereder
och leder genomfo6randet av utvecklingsprojekt inom forbundet.

Marja-Leena Riekkola
Assistent

Med utbildningsfragor arbetar ocksa fyra utbildningsledare pa deltid, en i vardera medlemskommun.
Dessa ér anstillda av och avl6nas av medlemskommunerna men ingér i teamet med utbildningschef
och assistent.

Ekonomi- och loneadministration

Ekonomi- och l6neadministration har under &ret liksom tidigare &r inkdpts av Haparanda kommun.
Detta har omfattat uppréttande av budget och kontoplan, budgetuppfoljning och prognoser,
arsredovisning, bokslut, loneadministration med pensioner mm och vissa 6vriga ekonomiska
utredningar och uppdrag.

Ovriga tjinster

Vissa kanslitjanster (kopiering, konferensrum o.d.) &r gemensamma for hyresgésterna i Gula Huset,
didr kommunalf6érbundets kansli dr inrymt och inkdps ddrmed fran Provincia Bothniensis.

A ML (¢ /( . A
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Verksamhetsoversikt

Forbundsdirektion

Forbundsdirektionen bestér av atta ledamater och lika ménga personliga erséttare valda enligt
férbundsordningen till och med utgéngen av ar 2010. Varje medlemskommun har utsett tva ledamoter
och tva ersittare. Robert Forsberg (s) &r vald till direktionens ordférande och Bertil Segerlund &r vald
till férbundets viceordforande. Direktionen presenteras med bild pé sidan 5.

Direktionen ansvarar for beslut och verkstéllighet av forbundets verksamhet, som styrs av

forbundsordningen och reglementen antagna och undertecknade av alla medlemskommuners
fullméktige.

Utbildningsledare/larcentra

Haparanda  Kalix Overkalix Overtorned Kalix Overkalix
Marika Mikael Jansson Ingela Marit Carina Britt-Marie
Bjorkander Johansson Hemphald Bj6érkman Isaksson

Slutat nov-10

Kommunalférbundets personal samarbetar och samverkar med utbildningsledarna i medlems-
kommunerna. Trots att utbildningsledarna inte ingér i kommunalférbundets budget bér den
verksamheten omnémnas i forbundets arsredovisning eftersom utbildningsledarna ingér och arbetar i
team med kommunalférbundets personal och dr viktiga i planering och genomférandet av den
gemensamma verksamheten i respektive medlemskommun. Arbetsméten alternerande mellan
medlemskommunerna och halls minst en gdng per manad. Déaremellan halls andra méten, kontakter
per telefon och e-post.

Studie-/ldrcentra i ndra samverkan med kansliet fungerar som métesplats, méklare och motor for
vuxnas ldrande i regionen. Larcentret dr en métesplats som tillhandahaller teknisk, administrativ,
studiesocial och ibland dven pedagogisk service till de studerande, méklandet sker genom arbete med
att kartlagga och tillgodose olika gruppers behov av utbildning och som motor genom strategiskt
arbete for lokal och regional utveckling.

Utbildningar

Deltagarantalet av studerande i hogre utbildningen har 6kat nigot fran foregiende &r. Aven i &r har
forbundet fler studenter i program (175) an i fristdende kurser (141). Till detta tillkommer 96 studenter
som gér KY- eller YH-utbildningar (KY= Kvalificerad Yrkesutbildning och Yrkeshogskoleutbildning)
framst i Kalix. Genomstrémningsfrekvensen ar fortfarande hog. Utbildningsutbudet &r i det stora hela
efterfragestyrt.

Studerande finns idag bland annat inom arbetsterapeutprogram, sjukskoterskeprogram, specialist-
sjukskoterskeprogram, studievigledare, receptarieprogram, ingenjorsutbildning, polisutbildning,
lararprogram, studievégledarprogram samt inom ett antal kvalificerade yrkesutbildningar. Samarbete
forekommer ocksé dver gransen med Kemi-Tornio Yrkeshogskola (Kemi-Tornio University of
Applied Sciences).
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PROGRAM %

Overtorne3
10 86%

Haparanda

Overkalix 23 43%

4.00%

Kalix
61,71%

Antalet studerande
Program
Haparanda 41
Kalix 108
Overkalix 7
Overtornes 19
Totalt 175

FRISTAENDE KURSER %

Overtorned
21.28%

Overkalix f
071% &

Kalix N
24 82%
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Antalet studerande
Kurser
Haparanda
Kalix
Overkalix
Overtornea
Totalt

75
35
1
30
141
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Polisutbildningen

Hitintills har 90 poliser utbildats pé distans i dstra Norrbotten sedan starten i mars 2004 och pabdrjat
sin aspiranttjanstgéring inom polisdistrikt fram for allt i Gstra delen av lénet. Utbildningen 4r ett
samarbete mellan Polishdgskolan i Sorentorp, Lanspolisen i Norrbotten och Hogskoleforbundet Ostra
Norrbotten. Utbildningen fungerar mycket bra med lokala handledare/instruktérer i sjalvskydd, vapen,
bilk6rning och kriminalteknik i Kalix, Boden, Lulei och Pites.

Polisutbildningen i 6stra Norrbotten, pa polishdgskolan i Sérentorp liksom andra basgrupper har efter
regeringsbeslut 2009 gjort ett uppehall med intag av nya elever under 2010. Endast utbildningarna vid
universiteten i Umea och Vaxjo har pagatt. Fran varterminen 2011 finns aterigen en basgrupp om atta
studenter i 6stra Norrbotten.

Arbetsledarutbildning

Luleé tekniska universitet startade hosten 2009 en decentraliserad kurs med 20 deltagare i
Arbetsledning, 30 hp. Den har péagétt under 2010 pé kvartsfart med samlingar i Haparanda.
Kursen ges med tanke pa rekryteringsbehovet i kommunerna. Kursen ger grundldggande
kunskaper om arbetsledarens roll i organisationen samt kunskaper i ledarskap, gruppdynamik,
arbetsmilj6 och rehabilitering for att utveckla sitt ledarskap.

Personalvetarprogrammet

Personalvetarprogrammet om 180 hp med nio studenter, som startade hosten 2008, pagar for
fullt. Programmet ar en utbildning som forbereder for arbete inom Human Resource
management, HRM, och har ledarskap, personal- och organisationsutveckling som centrala
teman.

Framtiden
Ambition har fortsatt under aret varit att fortsitta fornya, forbéttra, utveckla, koordinera, se helheten
samt att driva projekt och utbildningar, som stédjer och gagnar utvecklingen i 6stra Norrbotten.

Under &ret har tvd ansSkningar om YrkeshOgskoleutbildningar i Butikskommunikation och
Butiksledning inldmnats till Myndigheten for Yrkeshdgskoleutbildning. Den utbildningen omfattar
400 Yh-poédng med berdknad start hosten 2011 om beskedet pa ansékan blir positivt. Handelsinstitutet
1 Goteborg kommer att leda utbildningen, som tillkommit pa initiativ fran IKEA HaparandaTornio och
andra handelsforetag pa bdde svensk och finsk sida i regionen

Det &r av stor vikt att kommunerna i framtiden férses med personal i ledande stillning inte enbart till
forvaltningar utan ocksa till ndringarna.

Eftersom det idag finns stora méjligheter i Norrbotten och nu ocksa i var Gstra del en méjlighet att
utvecklas och att vdxa, har vi i Ostra Norrbotten fortsatt kraftsamla kring f6r oss viktiga vixande
ndringar. Gamla och nya branscher utvecklas. Handeln t ex har fordndrats hogst patagligt hér i Gstra
Norrbotten. Upplevelseindustrin med bestksnéringen har ocksa stor utvecklingspotential liksom annat
foretagandet. Det gor att vi inom utbildningsvésendet maste méta upp med kurser, med program och
med forskning.

Personalen (utbildningsledarna, kanslisten och férbundschefen) har under 2010 att genomgatt
fortbildning i behovsinventering pd Ume& universitet. P4 hemmaplan har arbetet fortgatt tillsammans
med representanter fran niringsliv och offentlig sektor..

Turism, IT/Elektronik och Trd/Skog é&r tre Gvergripande utvecklingsomraden, som identifierats som
utvecklingsomrdden. Turism bér konkretiseras i flexibla utbildningslésningar med god bredd i form av
kurser, program och forskning. Till detta tillkommer specifika branscher i kommunerna ex.
elektronikindustrin och shoppingturismen med behov. Det finns ett fortsatt uttalat behov av utbildning
inom entreprendrskap och foretagande och inom arbetsledning.

Ambitionen ir att vara innovativ, att tdnka i nya banor, att utnyttja méjligheten till att skapa nya eller
anvianda befintliga utbildningar och att hitta samverkan mellan dessa utvecklingsomraden i form av
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utbildning och forskning ar ndgot vi vill utveckla i samverkan med intresserade universitetet och deras
olika institutioner. Ett viktigt verktyg for att stdrka regionens langsiktiga konkurrenskraft &r att koppla
samman hogre utbildning och forskning, som utgér frén ett behov i kommunerna och néringslivet samt
bygger pa ett ndra samarbete och samverkan mellan forskning/FoU, néringslivet och den offentliga
sektorn i regionen.

Det &r vanligare bland kvinnor &n bland mén i glesbygdskommuner att pabérja en eftergymnasial
utbildning s ocksd i vara medlemskommuner. Omfattningen av och inriktningen pé utbildningar som
ges via ldrcentra, tillsammans med den lokala arbetsmarknaden och néringslivets struktur, spelar stor
roll f6r kvinnors och méns intresse att utbilda sig.
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Resultatrdkning och balansrakning

Resultatriakning

Not 2009 2010
Verksamhetens intakter 1 16 051 4 143
Verksamhetens kostnader 2 1673 286 1494 251
Verksamhetens nettokostnader 1 657 234 1490 108
Bidrag fran medlemmarna 3 1 507 000 1 507 000
Finansiella intakter 4 10 345 11 862
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster -139 889 28 754
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -139 889 28 754
Balansrakning

Not 2009 2010
TILLGANGAR
e Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 646 29 585
Likvida medel 2 355786 2 259 681
Summa omséttningstillgangar 2 363 432 2 389 266
Summa tillgangar 2363 432 2 389 266
EGET KAPITAL OCH SKULDER
¢ Eget kapital 5 2 360 512 2 389 266
Varav arets resultat - 139 889 28 754
e Skulder
Kortfristiga skulder 2920 0
Summa skulder 2920 0
Summa eget kapital och skulder 2 363 432 2 389 266
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Noter

2009 2010
Verksamhetens intdkter 1
Hégskoleférbundet (HON)
Lansstyrelsen 11102
Ovriga intakter 4 950 4143
Summa intikter, HON 16 052 4143
Verksamhetens kostnader 2
Hégskoleférbundet (HON)
Kop av tjanst (Ioner personal) 1136 649 1172 386
Konsulter: ekonomi, revision 57 500 58 326
Lokalhyror 72708 70 380
Kontorsmaterial, telefon 49 737 66 134
Resor, representation 67 918 57 651
Annonser, reklam, info 67774 69 374
10-arsjubileum 221 000
Summa kostnader, HON 1673 286 1 494 251
Bidrag fran medlemmarna 3
Haparanda stad 422 412 420 302
Kalix kommun 716 276 727 730
Overkalix kommun 157 332 153 563
Overtornea kommun 210 980 205 404
Summa bidrag fran medlemmarna 1 507 000 1 507 000
Finansiella intakter 4
Finansiella intakter 10 345 11 862
Summa finansiella intdkter 10 345 11 862
Eget kapital, andel/lkommun 5
Haparanda stad 661 652 666 366
Kalix kommun 1121 951 1153777
Overkalix kommun 246 437 243 466
Overtornea kommun 330 472 325 657
Summa eget kapital, andel/lkommun 2 360 512 2 389 266
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Kassaflodesrapport

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN (tkr) 2009 2010

Periodens resultat -140 29

Okning/minskning kortfristiga fordringar -8 -22

Okning/minskning kortfristiga skulder 3 -3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -145 4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0

Arets kassaflode -145 4

Likvida medel vid arets bérjan 2 500 2 356

Likvida medel vid periodens slut 2 355 2 360
Arets resultat

DRIFTREDOVISNING Budget Utfall Avvikelse

Intékter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto

Tkr

Hogskoleforbundet 1507 1507 4 1494 1490 4 13 17
Bidrag fran

medlemmarna 1507 0 1507 0 -1507 0 0 0
Summa driftbudget 1507 1507 0 1511 1494 -17 4 13 17
Finansiella intakter 1507 1507 0 1623 1494 -29 16 13 29
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Leverantorsfakturor
Fakturor som inkommit efter arsskiftet och avser redovisningsaret har skuldbokf{orts och belastat arets
redovisning.

Intékter
Intdkter efter arsskiftet som avser redovisningséret har periodiserats och tillgodogjorts arets
redovisning.

Rantor
Kostnads- och inkomstréntor har periodiserats.

Loner, semesterersittningar och dvriga loneforméaner
har bokforts hos arbetsgivaren Haparanda kommun. Fran och med 2011 kommer detta att redovisas i
eget foretag. Tjénsten kdps av Haparanda kommun.

Pensionsskuld, individuell del av pension, semesterloneskuld och 16neskatt
redovisas hos arbetsgivaren Haparanda kommun t o m utgéngen av 2010. Dérefter redovisas dven den
separat i eget foretag. Tjansten kdps av Haparanda kommun.

EU-projekt

EU-projekt dar kommunalférbundet 4r huvudman
Inget EU-projekt har drivits under verksamhetsaret 2010
FRAMTID

Trots att det blev ett avslag pa ansokan av EU-medel inom Mal 2 hos Tillvéxtverket for en
fortsittning av Forskarstation Ostra Norrbotten, kommer forbundet inte att ge upp att fa
mdjlighet till att gd vidare med Forskarstation Ostra Norrbotten.
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Beslut

Med héanvisning till innehéllet i denna helérsredovisning per den 31 december 2010 faststéller
direktionen resultat- och balansridkningen och beslutar att redovisningen for perioden
2010-01-01 — 2010-12-31 godkénns samt delges kommunfullméktige i respektive
medlemskommun.

Overkalix den 8 juni 2011
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